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SIGLAS Y ABREVIATURAS
ACPA: Asociacién Cubana de Produccion Animal
AFD: Agencia Francesa para el Desarrollo
AICS: Agencia ltaliana de Cooperacion para el Desarrollo
ANAP: Asociacidon Nacional de Agricultores Pequefios
ARCS: Arci Culture Solidali APS
Axis: Agencia de Ciencias Sociales y Humanisticas
BCC: Banco Central de Cuba
CCS. Cooperativa de Créditos y Servicios
CCTM: Comité de Coordinacién Técnico Municipal
CCTN: Comité de Coordinacion Técnica Nacional
CDN: Comité Directivo Nacional
CDM: Comité Directivo Municipal
CEDEL: Centro de Desarrollo Localy Comunitario
CITERA: Centro Investigacion Interdepartamental para el Territorio, Construccién, Restauraciony Medio
Ambiente de Universidad La Sapienza de Roma
CITMA: Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente
CPA: Cooperativa de Produccién Agropecuaria
CUM: Centro Universitario Municipal
DEL: Desarrollo Econémico Local
DMM: Direccién de Desarrollo Municipal
DMOTU: Direccién Municipal de Ordenamiento Territorial y Urbanismo
DUE: Delegacién de la Unidn Europea
EDM: Estrategias de Desarrollo Municipal
EE: Eficiencia Energética
EGAME: Empresa de Ganado Menor
ENEA: Agencia Nacional Italiana para las Nuevas Tecnologias, la Energia y el Desarrollo Econdmico
Sostenible
FAMSI: Fundacion Andaluza de Municipalidades para la Solidaridad Internacional
FIAPRODET: Foro Iberoamericano de Agencias y Entidades Promotoras del Desarrollo Territorial
FMC: Federacion de Mujeres Cubanas

FRE: Fuentes Renovables de Energia

GAG: Grupo Empresarial Agricola

GCyV: Grupo de Comunicaciony Visibilidad

GEGAN: Grupo Empresarial Ganadero

GNUFRE: Grupo Nacional de Universidades para las Fuentes Renovables de Energia y la Eficiencia
Energético

GRUPOR: Grupo Empresarial Porcino

lIA : Instituto de Investigaciones Avicolas



Municipios

Y sostenibles
IIFT: Instituto de Investigaciones en Fruticultura Tropical
I1G: Instituto de Investigaciones de Granos
IIP: Instituto de Investigaciones Porcinas
INAENE: Instituto Nacional de Actores Econdmicos No Estatales
INIFAT: Instituto Nacional de Investigaciones Fundamentales en Agricultura Tropical
INOTU: Instituto Nacional de Ordenamiento Territorial y Urbanismo
LEGACOOP: Federacién de cooperativas italianas
LIFE: Laboratorio de Innovacién Financieray Energia
MASE: Ministerio de Medio Ambiente y Seguridad Energética
MELJ: Municipio Especial de Isla de la Juventud
MEP: Ministerio de Economia y Planificaciéon MES: Ministerio de Educacién Superior
MFP: Ministerio de Finanzasy Precios
MINAG: Ministerio de la Agricultura
MINCEX: Ministerio del Comercio Exteriory la Inversiéon Extranjera
MINEM.: Ministerio de Energiay Minas
MINSAP: Ministerio de Salud Publica
NAE: Nuevos Actores Econdmicos
OBE: Organizacion Basica Eléctrica
OCPI: Oficina Cubana de la Propiedad Industrial
ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible
UIC: Unidn de Informaticos de Cuba
ONDI: Oficina Nacional de Diseno Industrial
ONP: Oficina Nacional de Programa
ONURE: Oficina Nacional para el Control del Uso Racional de la Energia
OSC: Organizacion de la Sociedad Civil
PIM: Programa Indicativo Multianual de la UE
PNDES: Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social
PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
SAL: Sistemas Alimentarios Locales
SSAN: Soberania Alimentariay Seguridad Alimentaria y Nutricional
UBPC: Unidad Basica de Producciéon Cooperativa
UE: Unién Europea
UH: Universidad de La Habana
UIM: Unién Iberoamericana de Municipalistas
UNISS: Universidad de Sancti Spiritus
UCLV: Universidad Central de Villa Clara



Municipios
.f,, Sostenibles

PROGRAMA PARA LA TRANSICION ECOLOGICA EN CUBA

iNDICE
1. DATOS GENERALES DE LA ACCION ....o.ooeeeeeeeeeeee e ee et et eeeeeeeese e e e e seeaeensenseeseesassessessessesessnnanes 6
2. CONTEXTO .o e e e e e e e e e e e e e e s eeseeseeseeseeaeeasenseneens e s eeseeseeseeneeasessensesensessesseesesreeneens 7
3. RESUMEN DE LOS PRINCIPALES AVANCES LOGRADOS EN LA FASE DE INICIO Y APERTURA DE LA
FASE DE IMPLEIMENTACION ......oooveeeeee et eeeeeeeee et ee e e e eeeteeeseeeesessessessessessssnssnsensensessessessessessessesnes 10
4. ACTIVIDADES REALIZADAS Y RESULTADOS ALCANZADOS .......ooveeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeieeseneeens 11
4.1 BLOQUE SUSTANTIVO ...ttutuuiiiirenuneeeeeeereeeeeesssseeseesssssecesssssssessssssssessessssssssssnss 12
%+ SENSIBILIZACION Y CONSTRUCCION DE ALIANZAS PARA INICIAR LAACCION............ 13
++FORMACION DE CAPACIDADES METODOLOGICAS Y ACOMPANAMIENTO TECNICO PARA
LA ELABORACION DE LOS DIAGNOSTICOS MUNICIPALES .....vveeeeeeeeeee e 15
++FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES Y ACOMPANAMIENTO PARA LA ELABORACION DE
LOS PROYECTOS MUNICIPALES. ... eeeeeeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeaaaeeeeaaaaeesesessnennnnnas 21

< VALIDACION DE LOS PROYECTOS MUNICIPALES Y PREPARACION DE CONDICIONES
PARA INICIAR SU IMPLEMENTACION ......ccutiiiieeiectieteete ettt sveesveeve e eanas 23

++ APROVECHAMIENTO DE EXPERIENCIAS INTERNACIONALES PARA ENRIQUECER LAS
CAPACIDADES PARA DIAGNOSTICOS, FORMULACION Y EJECUCION DE PROYECTOS

MUNICIPALES ....vveeeeteeeeeteeeeeee ettt ettt ea ettt s et ensenseneenseneenseresssesensenseneensens 26
< CONFORMACION Y PARTICIPACION EN DIALOGOS SOBRE TEMAS CLAVE PARA EL
PROGRAMA EN EVENTOS ORGANIZADOS EN EL PAIS ....uviueieieeieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenes 29
4.2 BLOQUE COMUNICACION Y VISIBILIDAD ........uveeerueeerrveeerveeerseeesseeeessesessssesssenns 31
< CREACION DEL GRUPO DE COMUNICACION DEL PROGRAMA........coveueeeeeeeeeeeniennn. 32
< ELABORACION DEL MANUAL DE IDENTIDAD VISUAL DEL PROGRAMA ........c.ccveveneen. 33
< ELABORACION DE LA ESTRATEGIA DE COMUNICACION DEL PROGRAMA................... 33
< ELABORACION DE PRODUCTOS COMUNICATIVOS A PARTIR DE LOS DIAGNOSTICOS
MUNICIPALES ..ottt ettt ettt ettt eas v ene et et e eneeeeeteeaseneeeteeneensenseereeneenne e 35
< DESARROLLO DE ACCIONES PARA LA VISIBILIDAD DEL PROGRAMA EN PRENSA, SITIOS
WEB Y PLATAFORMAS DIGITALES ......oveiueitieeeeeeeteeeeeteeeeeeeeneeeeseeseesseseesseseeseesennenseneas 36
4.3 BLOQUE DEL FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES ORGANIZATIVAS .......... 37
¥ GESTION ESTRATEGICA ...ttt ettt ettt et et e eateeaeeeteeeaeeeseeseenseeaseenneens 37

O APOYO TECNICO e e e e e e e e e e e e e et ettt eeeaaaaaeaaeaaaeeaeeeaeaaaaaaaans 38



OCTUBRE DE 2026)
9. ANEXOS

Municipios
.f,’ Sostenibles

PROGRAMA PARA LA TRANSICION ECOLOGICA EN CUBA

% GESTION OPERATIVA. .....oititieiteteeteeieeeteete et eteete e s esseeteessessesseessessasseeseensansesssessensenns 40

+» ASPECTOS PARA REFORZAR EN LA ESTRUCTURA CONFORMADA......ccctuuieiiieiiiiiaeeeees 40

4.4 VALORACION SOBRE EL ABORDAJE DE ENFOQUES TRANSVERSALES................. 41

«* TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO. ......ccueeiiiivienieieeveeeeere e 41

<* TRANSVERSALIZACION DE LA GOBERNANZA.......c.ooeiieieeieeetreeieesteesteeteeve e eeae e e 43

«* TRANSVERSALIZACION DE LA INNOVACION. ....ccvieuieiiiiieeieiiecie ettt 43

< TRANSVERSALIZACION DE LA TRANSFORMACION DIGITAL ...cvveeveeeviecveereereere e 44

4.5 SINERGIAS CON OTROS PROYECTOS DE COOPERACION..........ceeeeeuueeeccneeeannnees 44
5. EJECUCION FINANCIERA Y ESTIMACION DE GASTOS PARA EL SIGUIENTE PERIODO............... 46
6. LECCIONES APRENDIDAS ...........ooooiiiiiiiiitiicicti s 49

8. PLAN DE TRABAJO INDICATIVO PARA EL PROXIMO ANO (1 DE NOVIEMBRE 2025 AL 31 DE



Municipios
.f,’ Sostenibles

PROGRAMA PARA LA TRANSICION ECOLOGICA EN CUBA

1. DATOS GENERALES DE LA ACCION

TITULO DE LA ACCION: Programa para la transicién ecolégica hacia municipios sostenibles en Cuba
FECHA DE INICIO DE LA IMPLEMENTACION: 8 de julio de 2024
PERIODO DE IMPLEMENTACION: 72 meses

AGENCIAS IMPLEMENTADORAS:
Agencia Italiana de Cooperacién para el Desarrollo (AICS) — la organizacion
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) —segunda contraparte

CONTRAPARTES NACIONALES VINCULADAS:

Ministerio de Economia y Planificacién (MEP)

Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA) — Centro de Desarrollo Local y Comunitario
(CEDEL)

PRESUPUESTO TOTAL: 32,850,000 EUR
Contribucion de la UE: 31,000,000 EUR
Contribucién de AICS: 1,700,000 EUR
Contribucién del PNUD: 150,000 EUR

PRINCIPALES BENEFICIARIOS:

531,266 habitantes de ocho municipios del pais se beneficiaran con el incremento de la produccién de
alimentos con bases agroecoldgicas y el acceso a energia limpia, fortaleciéndose las capacidades de
actores econdmicos (publicos, cooperativos y privados) vinculados a cadenas de valor territoriales,
incorporando principios de economia circular y favoreciendo la inclusion de mujeres y jévenes. Esta
poblacién también se beneficiara de una gobernabilidad descentralizada mas efectiva y digitalizada,
fortaleciéndose las capacidades de los funcionarios de los gobiernos locales y la participacion de los
actores econdmicos y la sociedad civil.



Municipios
.»,, Sostenibles

2. CONTEXTO

La Accién “Programa para la transicion ecoldgica hacia municipios sostenibles en Cuba” (Municipios
Sostenibles) inicid su implementacidon el 8 de julio 2024, a partir de la firma del Convenio de
Contribucién entre DUE, AICS y PNUD. A este primer paso de formalizacion contractual, le siguieron
otros acuerdos requeridos por la normativa nacional de Cuba y por las agencias internacionales
participantes. En 18 de julio de 2024 se firmd entre PNUD y AICS un acuerdo bilateral (Partnership
Agreement), con el objetivo de regular la relacién entre las agencias para la ejecucién del Convenio de
Contribucién. El MEP, el CITMA, el CEDEL, AICS y los ocho presidentes de Asambleas Municipales del
Poder Popular de los territorios beneficiarios firmaron el 20 de agosto 2024 los Términos de Referencia.
El MEP, el MINCEX y el PNUD firmaron el 21 de agosto de 2024 el PRODOC correspondiente a las
responsabilidades del PNUD. Este proceso de firma de acuerdos complementarios implicé que el taller
de lanzamiento del Programa Municipios Sostenibles se pudiera realizar a finales de septiembre de
2024.

La Accién forma parte del Programa Indicativo Multianual de la UE (PIM) para Cuba (2021-2027). Se
enmarca en el proceso de descentralizacion de competencias que esta desarrollando el gobierno
cubano y en el Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social (PNDES 2030) que apunta hacia la
insercion de practicas, tecnologias e innovaciones que garanticen una mayor sostenibilidad del
desarrollo, ademas es coherente con los principales planes, politicas, regulaciones y programas
generales y sectoriales y con las Estrategias de Desarrollo Municipal (EDM). Se encuentra alineado con
el Documento Indicativo Pais de AICS y con el actual programa de cooperacion (2020-2025) del PNUD
en Cuba. Ademas, contribuye al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especificamente:
ODS 2 (hambre cero), ODS 5 (igualdad de género), ODS 6 (agua limpia y saneamiento), ODS 7 (energia
limpia y asequible), ODS 8 (crecimiento econdmico), ODS 9 (innovacién), ODS 11 (ciudades y
comunidades sostenibles), ODS 12 (produccion y consumo responsable), ODS 13 (accion por el clima),
ODS 16 (paz, justicia e instituciones sélidas) y ODS 17 (alianzas).

Con el Programa se contribuye al proceso de descentralizacién que se esta impulsando en el pais, ya
gue el enfoque territorial del desarrollo local se integra en todos los componentes. Municipios
Sostenibles promueve el desarrollo sostenible de los sistemas alimentarios locales (SAL), como
establece la Ley 148/2022, Ley de Soberania Alimentaria y Seguridad Alimentaria y Nutricional (SSAN),
y contribuye a otras politicas encaminadas a promover la produccién de alimentos mediante el uso de
fuentes renovables, la transformacién de la matriz energética del pais (DL 345/2019 y Ley 118/2014).
Ademads, contribuye a la implementacién de la Politica y la Estrategia Nacional de Transicion Energética,
sustentadas en el Decreto Ley No. 345 del 2019 “Del desarrollo de las fuentes renovables y el uso
eficiente de la energia”

Municipios Sostenibles se desarrolla en ocho municipios de cuatro provincias de Cuba: Guanabacoa,
ubicado en la provincia de La Habana; Marti, en la provincia de Matanzas; Remedios y Manicaragua, en
la provincia de Villa Clara; Yaguajay, Cabaiguan y Trinidad, en la provincia de Sancti Spiritus, y el
municipio especial Isla de la Juventud. Su objetivo general es promover la transicién ecolégica y el
desarrollo territorial participativo a nivel municipal en Cuba.
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Cuenta con dos objetivos especificos:

O.E.1. Incrementar la autosuficiencia municipal vinculada a la produccién agroecoldgica y de energia
limpia, con eficiencia, innovacién, gestién eficiente del agua e incorporando principios de economia
circular, con enfoque de inclusion social, género y generacional y

O.E.2. Fortalecer la articulacién y participacién de los diversos actores del territorio en la EDM con
énfasis en los sectores de energia, agroalimentario, ambiental y gestion del agua y, con enfoque de
inclusion social, género y generacional.

Para lograr los resultados previstos, el proyecto se organiza en tres Fases, que en determinados
momentos pueden coexistir temporalmente.

1) Fase inicial. El objetivo principal de esta fase es acompafiar a los municipios en la finalizacién, en
el marco de la Estrategia de Desarrollo Municipal, de sus iniciativas (Proyectos Municipales) que
serdn apoyadas por la Accién.

2) Fase de implementacién. El objetivo es apoyar a los municipios en la realizacion de las
transformaciones que se han propuesto en sus Proyectos Municipales.

3) Fase de sistematizacion, evaluacién y apoyo al escalamiento. Su principal objetivo es
sistematizar los resultados, aprendizajes, metodologias y practicas que se consideren relevantes,
realizar una evaluacién conjunta con el pais de los resultados e impacto obtenido, con especial
atencién a los sectores de poblacién mas vulnerable. En esta fase ademds se disefiara e
implementard una estrategia de salida, asegurando los elementos necesarios de sostenibilidad
institucional.

El 11 de noviembre 2025, de acuerdo con la cldusula 3.15 del Anexo Il del contrato, ha sido compartido
con la Delegacién de la Unidn Europea en Cuba, un informe de situacion relativo al primer afio de
implementacion (8 de julio 2024 — 8 de julio 2025), que no comprendid solicitud de desembolso. El
presente informe integra y complementa la informacion compartida anteriormente, extendiendo su
contenido desde el comienzo del programa (8 de julio 2024) hasta el 31 de octubre 2025 e incluyendo
el informe de verificacion de los gastos ejecutados por AICS (auditoria externa) y la solicitud del segundo
pago de prefinanciacion.

Al cierre del periodo que reporta este informe (31 de octubre de 2025), la Accidon se encuentra iniciando
la Fase de implementacién, cuyo objetivo principal es apoyar a los municipios en la realizacién de las
transformaciones que se han propuesto para la transicién ecoldgica y la gobernanza participativa.

La fase inicial estaba prevista para un periodo de 9 meses; sin embargo, algunos elementos del contexto
determinaron una ampliacién en su temporalidad:

e El lanzamiento de la Accién ocurrié a finales de septiembre para finalizar el cumplimiento de los
requerimientos formales previstos por la normativa nacional (como explicado al inicio de este
epigrafe)

e Se constataron limitaciones en la existencia a nivel local de algunas premisas y factores habilitantes
considerados durante la formulacién del programa:
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Los proyectos municipales que se habian trabajado con antelacién a la firma del Convenio de
Contribucién! no contenian una comprension adecuada de los enfoques innovadores del
programa, no mostraban total correspondencia con todas las dimensiones de la transicion que
se proponen y requerian mayor articulacion con las EDM. Esto requirid un fuerte y sistémico
trabajo para analizar las propuestas existentes, deconstruirlas y reconstruirlas con los actores
involucrados a partir de un diagndstico mas exhaustivo de la situacion territorial, que permitiera
atender de manera coherente a las diversas dimensiones de los resultados que contiene el
programa.

Dado el avance que ha indicado el pais en laimplementacién de la Ley SSAN, se consideraba que
los municipios contaban como punto de partida con un diagnéstico con enfoque nutricional
sobre la situacion de los SAL, tal como establece la Ley. Sin embargo, se constatd que gran parte
de los municipios no contaban con este diagndstico y, en otros casos, contenian errores
metodoldgicos y/o datos desactualizados. Igualmente, se identificaron debilidades en las
capacidades y funcionamiento de las comisiones municipales SSAN y una ausencia de
apropiacién y de condiciones metodoldgicas para que la politica publica en materia de soberania
y seguridad alimentaria y nutricional abordara la transicién agroecolégica. El contexto municipal
no contemplaba el plan de soberania y seguridad alimentaria y nutricional como parte de sus
herramientas de gestién municipal (la Estrategia de Desarrollo Municipal). Esto requirié un
intenso proceso de capacitacién, construccion de alianzas, recopilacion de datos y generacion
de herramientas metodoldgicas complementarias para que cada municipio pudiera incorporar
el analisis de su SAL al diagndstico de sus capacidades para la transicidon ecoldgica.

El Programa se propuso apoyar a los municipios en la implementacion de su Plan Energético
Municipal, pero se constatd que los municipios no cuentan con planes estratégicos energéticos
gue permitan una proyeccion hacia la transicion en materia de FRE y eficiencia energética (EE)
en perspectivas de autoabastecimiento y que tampoco existe una herramienta metodoldgica
que lo oriente. Esto implico un fuerte trabajo para capacitar a actores locales de las
Organizaciones Basicas Eléctricas (OBE) para realizar un primer levantamiento sobre la situacion
energética del municipio que debié contar con la elaboracidn previa de una metodologia.

Los municipios cuentan con su EDM, pero al estar inmersos en encontrar soluciones y atender a
problemas agravados por la crisis electro-energética que afecta al pais, se constaté la
priorizaciéon a la atencion a problemas urgentes y cierta carencia de una reflexion y proyeccién
mas estratégica sobre como transformar la gobernanza local para que fuera mas efectiva,
participativa y en capacidad para favorecer y gestionar la transicién ecoldgica a nivel local. Esto
requirio también un fuerte trabajo de formacién de capacidades y puesta en valor de
experiencias y metodologias del CEDEL para evaluar la situacidon de la gobernanza municipal.

'Laformulacién del Programa tuvo un largo periodo de negociacién con las autoridades cubanas. Durante ese tiempo
los municipios iniciaron un proceso de formulacién de sus proyectos municipales, pero que no conté con una
asesoria metodoldgica. Al inicio de la implementacion, estos proyectos eran considerados un importante insumo
para poder avanzar rapidamente en la fase inicial.
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La grave situacién energética del pais ralentizé la implementacion de la fase inicial, por la
disponibilidad de muy pocas horas con electricidad en los municipios beneficiarios. Esto limité el
avance en la elaboracién de los diagndsticos y los proyectos municipales.

Antes de la firma de los Términos de Referencia, el MEP decidié modificar la direccidon nacional del
Programa. Esta responsabilidad, como mencionado en el Anexo | al Convenio de Contribucién
estaba prevista para el INIE, pero fue reubicada en la Direccién de Agroindustria del MEP. Esto
requirié un proceso de traspaso y de reconfiguracién del equipo nacional para la implementacién.
El CEDEL mantuvo el liderazgo técnico.

A partir del analisis de estos elementos en el Il Comité Directivo Nacional (CDN) del Programa Municipios
Sostenibles, realizado el 8 de mayo de 2025, se aprobd extender la fase de inicio hasta el 31 de julioy
presentar los proyectos municipales al CDN en septiembre de 2025.

Este documento refiere todo el trabajo realizado durante los primeros 16 meses de implementacion, en
los que se culmind la Fase | y se iniciéd la Fase Il. En sus contenidos se describe lo realizado,
identificdndose los principales resultados, los desafios y las lecciones aprendidas

3. RESUMEN DE LOS PRINCIPALES AVANCES LOGRADOS EN LA FASE DE INICIO Y APERTURA DE LA
FASE DE IMPLEMENTACION

Con la implementacion de la Fase | de la Accién (julio 2024 - agosto 2025) y el inicio de la Fase Il
(septiembre-octubre 2025) se lograron los siguientes resultados:

Conformada y en funcionamiento la estructura basica de la gobernanza para garantizar la
gestion estratégica, operativa y técnica del programa a nivel local y nacional.

Habilitada la Unidad Operativa Nacional en AICS, en proceso de habilitacion las 8 oficinas
municipales e iniciada la adquisicidon de los bienes para favorecer el trabajo de los equipos
locales y nacional.

Completada la contratacion de los equipos del PNUD y AICS involucrados en la implementacién
del Programa.

Realizados talleres de lanzamiento del programa a nivel nacional y local, que permitieron
sensibilizar a altos directivos nacionales y actores locales relevantes sobre los contenidos del
Programa y su légica de implementacién. Un total de 491 personas (274 mujeres y 74 menores
de 35 afios)? participaron en estos talleres, los cuales contaron con una amplia cobertura en los
medios nacionales y locales.

Formalizados 4 convenios de colaboracion entre el MEP, CEDEL y el Ministerio de Educacién
Superior (MES), la Facultad de Derecho de Universidad de La Habana (UH), la Estacidn
Experimental de Pastos y Forrajes Indio Hatuey (EEPF) y Oficina Nacional de Disefio Industrial
(ONDI), asi como el establecimiento de alianzas con otras 25 instituciones nacionales, locales e

2 Estos datos suman los participantes en el lanzamiento nacional y los lanzamientos locales
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internacionales. Realizadas gestiones institucionales para promover la insercion del programa
en espacios de alianzas nacionales e internacionales para el abordaje de la transicién energética.

Desarrollada una propuesta metodoldgica participativa para el diagndstico municipal y 4
herramientas tematicas complementarias para abordar los sistemas alimentarios locales,
energia, gobernanza y género. Un total de 221 personas (157 mujeres y 27 jovenes)
fortalecieron sus capacidades para la utilizacién de las herramientas creadas.

Culminados los 8 diagndsticos sobre las capacidades municipales para realizar la transicién
ecoldgica, incluyendo un proceso local de validacién que involucré a 286 personas (139 mujeres
y 19 jovenes).

Concluida la formulacién de 7 proyectos municipales, con excepcidon de Manicaragua, alineados
con las problematicas y oportunidades identificadas en los diagndsticos, formandose a 44
actores locales (29 mujeres y 3 jévenes) para apoyar ese proceso.

Aprobados por el Comité Directivo Nacional (CDN) el inicio de la implementacién de los 8
proyectos municipales que muestran las lineas principales para fomentar la transicidon ecolégica
y la gobernanza participativa en los municipios?.

Realizados dos intercambios con experiencias internacionales (Espafia y México) para contribuir
a la implementacion del Programa, donde se identificaron oportunidades para la colaboracién
con la UIM, FAMSI y Agencias de Desarrollo del Pais Vasco. 14 personas (9 mujeres) participaron
en estas acciones.

Elaborada de forma participativa la identidad visual del Programa y los primeros productos
comunicacionales, respetando las pautas y lineamientos de la visibilidad de la Unién Europea,
las agencias internacionales y las contrapartes nacionales. Fortalecidas las capacidades de 19
comunicadores e iniciada la elaboracidon de la Estrategia de Comunicacién y Visibilidad del
Programa.

Identificadas las lecciones aprendidas derivadas de la Fase | y concertadas acciones formativas
y organizativas necesarias para iniciar la implementacién de la Fase Il, a partir de la mejora de
los proyectos municipales.

ACTIVIDADES REALIZADAS Y RESULTADOS ALCANZADOS

Mediante un proceso de construccidon colectiva con los equipos municipales, la fase de inicio se
estructurd en tres bloques de trabajo: el abordaje sustantivo, el fortalecimiento de capacidades
organizativas y el establecimiento de pautas de comunicacion y visibilidad.

En la Tabla 1 se presentan los focos fundamentales a los que se atiende en cada bloque y los productos
esperados.

3En el caso de Manicaragua se present6 al CDN una nota conceptual.
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Tabla 1. Bloques de trabajo para la fase inicial

Bloques

Focos

Productos

Bloque
sustantivo

Realizacién del diagndstico municipal sobre
capacidades locales para realizar la
transicién ecoldgica.

Formulacién y validacion de las iniciativas
locales para promover la transicidn
(Proyectos Municipales).

Realizacién de capacitaciones, estudios y
asistencias técnicas e intercambios de
experiencias para facilitar el diagnéstico y el
proyecto municipal

Elaboracidn de la linea de base y metas en
todos los municipios en correspondencia
con los indicadores definidos en el marco
I6gico de la Accidn.

Diagnésticos municipales

Proyectos municipales

Personas con capacidades para
diagnosticar y elaborar proyectos
para impulsar la transicion ecoldgica
Herramientas metodoldgicas para
implementar los diagndsticos vy
proyectos y favorecer la replicacidn
del proceso

Marco  légico del Programa
actualizado con las contribuciones de
los proyectos municipales

Bloque de
comunicacion
y visibilidad

Establecimiento de pautas basicas para la
comunicacién y visibilidad del programa
Organizacidon y formaciéon de capacidades
para el grupo de comunicacién del
programa (nacional y locales)

Elaboracion de la  Estrategia de
comunicacién del programa

Identidad visual del programa
Primeros productos comunicativos
Personas a nivel nacional y local
responsabilizados con la
Comunicacion y Visibilidad
Estrategia de Comunicacidon vy
Visibilidad

Bloque de
fortalecimiento
de capacidades
organizativas

Completamiento de los equipos para la
gestiodn a nivel nacional y local
Acondicionamiento para el trabajo de los
equipos de gestién nacional y municipales.
Fortalecimiento de las capacidades de los
actores locales en tematicas relevantes para
la implementacion

Equipos para la gestion (ONP, AICS y
PNUD y equipos municipales)
Locales acondicionados
(infraestructura, muebles, ICT vy
transporte) a nivel nacional y local
Personas con capacidades
incrementadas para gestionar el
programa

A continuaciodn, se presenta un analisis del progreso en cada uno de estos tres bloques.

4.1 BLOQUE SUSTANTIVO

Durante el primer aifio de implementacién, el bloque sustantivo organizé sus acciones en seis ejes de

trabajo:

/7

*+ Sensibilizacién y construcciéon de alianzas para iniciar la accién

¢ Formacion de capacidades metodoldgicas y acompafiamiento técnico para la elaboracién de los
diagndsticos municipales
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s Fortalecimiento de capacidades y acompafiamiento para la elaboracién de los proyectos
municipales.

< Validacion de los proyectos municipales y preparacion de condiciones para iniciar su
implementacion.

+* Aprovechamiento de experiencias internacionales para enriquecer las capacidades para
diagndsticos y formulacion de proyectos municipales

++» Conformacién y participacion en didlogos sobre temas clave para el programa en eventos
organizados en el pais

A continuacion, se detalla lo realizado en cada uno de estos seis ejes.

<+ SENSIBILIZACION Y CONSTRUCCION DE ALIANZAS PARA INICIAR LA ACCION

La sensibilizacion y construccion de alianzas inicié con los eventos de lanzamiento del programa a nivel
nacional y local y con la formalizacidn de convenios de colaboracién.

Lanzamiento del programa

Con el objetivo de sensibilizar a los actores locales y nacionales con roles relevantes en la
implementacién del Programa Municipios Sostenibles, a finales de septiembre se realizo el taller de
lanzamiento, marcando el inicio de la implementacion de la fase 1.

Con la participacion de altos directivos del MEP, CITMA, MINCEX, UE, AICS, PNUD, gobiernos locales y
otras instituciones interesadas se realizé un taller que contd con la participacién de 99 personas (51
mujeres) para presentar la estrategia del programa y abordar los nuevos enfoques que se propone la
Accion. En el evento se debatid sobre las expectativas y oportunidades que los gobiernos municipales
identificaban a partir de su participacién en el programa y se insistié en la relevancia de impulsar un
proceso de transformacién a nivel territorial que tributara a la autonomia de los municipios para
construir un modelo de desarrollo mas sostenible que apoyara la implementacién de las EDM. El evento
contd con una amplia cobertura medidtica a nivel internacional y local en medios de prensay radio (Ver
Anexo 1 que resume la cobertura de medios impresos y digitales que ha tenido el Programa durante su
primer afio de implementacién).

Seguidamente a este primer evento nacional, entre los meses de octubre y enero se desarrollaron
talleres municipales de lanzamiento que contribuyeron a sensibilizar a un amplio nimero de actores
locales y a consolidar alianzas intersectoriales e interinstitucionales para iniciar la implementacion de la
fase 1. Un total de 425 personas (238 mujeres y 74 menores de 35 afios) se involucraron en estos
lanzamientos locales. La Tabla 2 muestra la fecha de realizacién y la participacién lograda en cada
municipio.

Tabla 2. Talleres municipales para el lanzamiento del Programa Municipios Sostenibles

- . . . Menores de
Municipio Fecha Participantes Mujeres 35 afios
Marti 14 de octubre 2024 83 49 5
Guanabacoa 19 de noviembre 2024 62 41 12
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Isla de la Juventud 19 de noviembre 2024 33 18 8
Remedios 20 de noviembre 2024 30 19 11
Yaguajay 20 de noviembre 2024 40 16

Trinidad 21 de noviembre 2024 a4 24 5
Manicaragua 22 de noviembre 2024 69 37 12
Cabaiguan 10 de enero 2025 31 19 3
Total 392 223 65

Formalizacion y revitalizacion de alianzas

Para contribuir a fortalecer las alianzas necesarias para la implementacion de la Fase 1, el MEP y el CEDEL
han establecido 4 convenios de colaboracién con entidades nacionales:

Oficina Nacional de Disefio Industrial (ONDI), para contar con su asesoria y experticia en temas
relacionados con el disefio de la identidad visual y de otras solicitudes relacionadas con la
implementacién de los proyectos municipales

Ministerio de Educacion Superior (MES), para apoyar todos los procesos de formacion de
capacidades que contenga el Programa vinculando a las Universidades y Centros de Investigacion.
Estacion Experimental de Pastos y Forrajes (EEPF) Indio Hatuey, para contar con su experiencia
en temas de agroecologia y desarrollo agro-energético sostenible.

Facultad de Derecho de la Universidad de La Habana (UH), para asesorar al Programa en los temas
juridicos relacionados con la descentralizacidn y otros aspectos vinculados a la transicién agro-
energética de los municipios.

Se encuentran en proceso de definicién y firma se también acuerdos con las siguientes entidades
nacionales:

Instituciones del sistema de Ministerio de la Agricultura (MINAG), para apoyar y validar los
procesos relacionados con el manejo de sistemas alimentarios locales a partir de la
implementacién de cadenas de valor agroecoldgicas en respuesta a brechas nutricionales
identificadas en los municipios, para lo cual se estdn construyendo alianzas con diferentes
instituciones del sistema de la agricultura como: Grupo Empresarial de Ganaderia (GEGAN),
Instituto de Investigaciones Porcinas (lIP), Instituto de Investigaciones Avicolas (lIA), Instituto de
Investigaciones de Granos (lIG), Instituto de Investigaciones en Fruticultura Tropical (IIFT), el
Instituto Nacional de Investigaciones Fundamentales en Agricultura Tropical (INIFAT), entre otros.
-Ministerio de Energia y Minas (MINEM), para apoyar y validar, a través de su direccién de
energias renovables y el asesoramiento técnico del Grupo Nacional de Universidades para las
Fuentes Renovables de Energia y la Eficiencia Energética (GENUFRE), los procesos relacionados
con la transicidn y la eficiencia energética, a partir del acompanamiento técnico y metodoldgico
en la construccion e implementacion de planes energéticos municipales, asi como a la
implementacién de iniciativas con vision de comunidad energética sostenible adaptadas al
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contexto cubano y de servicios energéticos sostenibles, asi como en la identificacion de nuevas
alianzas nacionales e internacionales para el abordaje de la transicion energética.

- -Unién de informaticos de Cuba (UIC), para el acompafiamiento técnico a los procesos de
digitalizacion e innovacién previstos en el Programa como parte de las acciones relacionadas con
la gobernanza eficiente y la adopcidn de soluciones tecnolégicas sostenibles.

- -Instituto de Investigaciones de la Industria Alimentaria (l11A), para la asesoria técnica a procesos
de industrializacion, procesamiento y comercializacion de productos generados como parte de la
implementaciéon de los sistemas alimentarios locales, asi como contribuir a procesos de
sensibilizacion.

A nivel internacional se ha valorizado la alianza que tiene consolidada el CEDEL con la Unién
Iberoamericana de Municipalistas (UIM) y la Fundacién Hanns Seidel®.

En esta fase también se favorecid la revitalizacién de las alianzas municipales con un amplio grupo de
instituciones y actores. Se ha trabajado de forma conjunta con:

- Direcciones Municipales de Salud, Educacidn, Finanzas y Planificacién

- Delegaciones locales del CITMA y MINAG y sedes municipales de la Unidn de informaticos de
Cuba (UIC), de la Organizacion Basica Eléctrica (OBE), de la Oficina Nacional para el Control del
Uso Racional de la Energia (ONURE) y del Instituto Nacional de Ordenamiento Territorial y
Urbanismo (INOTU).

- Organizaciones de la sociedad civil: Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios (ANAP),
Asociacidon Cubana de Técnicos Agroforestales (ACTAF), Asociacién Cubana de Produccién Animal
(ACPA) y Federacién de Mujeres Cubanas (FMC)

- Oficina Municipal de Estadistica

- Universidades, Centros Universitarios Municipales (CUM) e instituciones cientificas

- Medios de prensa locales y provinciales

- Actores econdmicos estatales, privados y cooperativos existentes en los municipios

Estas alianzas han sido de vital importancia para el acompanamiento a los municipios en la
implementacion de la Fase | y en el inicio de la Fase Il. Durante esta nueva fase deben consolidarse y
ampliarse para lograr una implementacion mas efectiva y una mayor sostenibilidad institucional de los
cambios que se promueven.

% FORMACION DE CAPACIDADES METODOLOGICAS Y ACOMPANAMIENTO TECNICO PARA LA
ELABORACION DE LOS DIAGNOSTICOS MUNICIPALES

La elaboracién de los diagndsticos municipales requirid un intenso trabajo metodoldgico, formativo y
de acompafiamiento que se realizé entre los meses de octubre de 2024 y mayo de 2025. A continuacién,
se explicita el trabajo realizado.

4 La Fundacion Hanns Seidel es una fundaciéon alemana que trabaja en 57 paises diferentes en proyectos de
cooperacién para el desarrollo, apoyando formaciéon democratica y ciudadana en amplios sectores de la poblacién.
Actualmente colabora con CEDEL para fomentar el desarrollo local sostenible (https://www-hss-
de.translate.goog/en/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=es&_x_tr_hl=es&_x_tr_pto=tc).
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Construccion de propuesta metodoldgica para el diagnéstico municipal

El Programa partié de reconocer la necesidad de realizar un diagndstico participativo en cada municipio
para poder contar con un conocimiento sobre las condiciones y capacidades de cada territorio para
implementar un proceso de transicion ecoldgica. Se consensud la importancia de contar con la
caracterizacién del punto de partida para poder identificar con mayor claridad las potencialidades, las
posibles areas de trabajo y los resultados a alcanzarse.

Para ello, a finales de septiembre de 2024 se inicié un proceso de construccién colectiva sobre una
propuesta metodoldgica a partir de la interaccidn entre actores nacionales y locales. Después del taller
de inicio nacional se realizo el Taller Marco metodolégico comun para el diagndstico y la proyeccion de
la transicién ecoldgica hacia un municipio sostenible que contd con la participacién de 46 personas (30
mujeres y 2 jovenes). En este taller se acordaron importantes premisas metodoldgicas:

e  Establecer cuatro componentes analiticos como parte del diagndstico: situacién del SAL,
situacién energética del municipio, situacién de la gobernanza descentralizada y caracteristicas
de la red de actores existentes que pueden integrarse al proceso.

e Reconocer la importancia de contar con un equipo municipal que liderara el proceso de
diagndstico con amplio dominio sobre los contenidos y enfoques del programa y con el apoyo de
las autoridades locales para acceder y analizar los datos confiables. Se valoré la opcidn de
estructurar el grupo local en correspondencia con las 4 dimensiones identificadas.

e Resaltar la pertinencia de recopilar estudios y diagndsticos existentes para poder aprovecharlos
e integrarlos al andlisis y de sumar a instituciones y proyectos interesados en el tipo de analisis
que se estara realizando.

e Aprovechar el estudio para reflexionar con trasparencia sobre las capacidades del municipio para
la gobernanza descentralizada y la implementacién de la EDM.

e Contar con un proceso amplio de validacién de los resultados del diagnéstico, involucrando a la
diversidad de actores locales que deben sumarse a la transicién ecoldgica que se promueve.

A partir de una propuesta metodoldgica inicial se realizd un proceso participativo que permitié
enriquecer los contenidos del analisis de cada una de las dimensiones y se generdé un documento
metodoldgico orientador: Orientaciones metodoldgicas para el diagnéstico de las condiciones y
capacidades municipales para la transicidon ecoldgica. Este documento, incluyé ademas de las pautas
metodoldgicas esenciales, un grupo de guias y herramientas para apoyar el proceso de levantamiento y
analisis de la informacién (ver Anexo 2).

Elaboracion de herramientas metodoldgicas por componentes y formacion de capacidades para su
utilizacién

En diciembre de 2024, con el objetivo de monitorear el avance en la elaboracién de los diagnésticos
municipales se realizd un primer taller nacional con los equipos municipales, quienes compartieron los

avances y participaron en la identificacién de acciones requeridas para apoyar la continuacién del
proceso. En este espacio los municipios mostraron contar con una adecuada organizacion del trabajo,
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basada en equipos técnicos por componentes que integraron a varias instituciones locales, lo que les
permitié alcanzar diversos grados de avance. Como aspectos comunes para poder culminar los
diagndsticos se identificaron las siguientes necesidades:

Fortalecer el conocimiento de la herramienta metodoldgica del diagndstico nutricional y del
enfoque de cadenas para utilizarlos en el analisis de los SAL y pertinencia de implementar un
proceso de acompafamiento técnico especializado. Se identificd que en la mayor parte de los
municipios el diagndstico de la Ley SSAN, que se consideraba un punto de partida existente, no
estaba correctamente realizado o se basada en datos desactualizados y la apropiacién a nivel
local sobre la metodologia y su aplicacion por las comisiones SSAN era insuficiente

Ampliar el acompafiamiento técnico en el andlisis energético para lograr un mejor andlisis de
los datos compilados.

Fortalecer los andlisis de la gobernanza territorial, poniendo en mayor valor herramientas y
experiencias del CEDEL.

Desarrollar capacidades en los equipos locales para abordar el tema de género y elaborar
herramientas para favorecer su transversalizacién en los diagndsticos municipales.

A partir de este primer balance, se organizd un intenso trabajo para la elaboraciéon de herramientas
metodoldgicas complementarias para poder profundizar el analisis en los diversos componentes del
diagndstico e implementar acciones de seguimiento a los diagndsticos que incluyeran procesos
formativos para que los equipos locales utilizaran las herramientas conformadas.

Entre las herramientas metodoldgicas elaboradas se encuentran:

Metodologia para el analisis de las capacidades y oportunidades para la transicion ecolégica de
los Sistemas Alimentarios Locales (Anexo 3.1y Anexo 3.2)°

Metodologia para el andlisis de la situacién energética municipal (Anexo 4)

Lista de chequeo para el abordaje del enfoque de género (Anexo 5)

Guia metodoldgica para el analisis de la situacidn de la gobernanza a nivel territorial (Anexo 6)

Como muestra la Tabla 3, para garantizar la formaciéon de capacidades y el acompafiamiento durante la
elaboracion de los diagndsticos municipales se realizaron un total de 7 talleres y se establecio sinergia
con taller formativo sobre las EDM y la participacién de la sociedad civil, organizado por el CEDEL en
trabajo conjunto con la Fundaciéon Hanns Seidel. Un breve resumen sobre los objetivos de cada uno de
estos talleres puede verse en el Anexo 7.

5 Este trabajo tomo como referencia la metodologia elaborada por el proyecto ALASS y que fue generalizada a todo
el pais como parte de laimplementacién de la Ley SSAN.
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Tabla 3. Talleres realizados para el seguimiento a los diagndésticos municipales

Actividad Fecha Participantes | Mujeres | Menores
de 35
afhos

| Taller de Seguimiento al Diagnostico Municipal 2al6 64 39 5

diciembre2024

Il Taller de seguimiento a los diagndsticos 21 al 23 enero 19 14 3

municipales. Componente SAL - municipios de la 2025

region occidental.

[l Taller de seguimiento a los diagndsticos 29 al 31 enero 35 11 3

municipales: situacidon energética municipal 2025

IV Taller de seguimiento a los diagndsticos 24 al 27 69 38 10

municipales. Avances Etapa | del componente de los febrero 2025

SAL y orientaciones para la Etapa Il

V Taller de seguimiento a los diagndsticos municipales | 10 al 14 marzo 35 29 2

situacidn energética municipal 2025

VI Taller de seguimiento a los diagndsticos 27 al 30 abril 60 37 4

municipales: Sistemas Alimentarios Locales 2025

VII Taller de Seguimiento a los Diagndsticos 12 al 14 mayo 19 11 0

municipales. Completamiento de los diagndsticos 2025

asesoramiento para completar el analisis de los SAL y

la caracterizacion de las cadenas

Taller estrategias de desarrollo en municipios 18-22 de mayo 32 15 0

sostenibles y participacion de la sociedad civil 2025

(organizado por CEDEL con Hanns Seidel Stiftung)

Gran parte de esta formacion y acompafiamiento estuvo dirigido al andlisis de los SAL, contando con el
apoyo de consultoras nacionales con experticia en temas de nutricién y sistemas alimentarios locales.
Igualmente, para la caracterizacién de las cadenas con potencialidades para la transiciéon ecoldgica se
contd con el apoyo de expertos del IIG, el IIFT, IIP, GEGAN, EGAME. Miembros de los gobiernos locales,
de las DDM, de las delegaciones del MINAG y del CITMA, de empresas agropecuarias locales y
productores lideres fueron beneficiarios de estos procesos formativos. A nivel local también se realizaron
importantes trabajos conjuntos con la Estacién Experimental Indio Hatuey, la UCLV, la UNISS, el CEDEL,
entre otros actores.

Para el componente de energia se conté con el liderazgo de la UNISS y la participacién de la Red GNUFRE.
La formacién de capacidades se dirigié hacia especialistas de las OBE municipales y miembros de las
comisiones energéticas municipales. Los contenidos estuvieron centrados en formar los actores
participantes hacia un abordaje integral del componente de la energia en la gestion municipal y
desarrollar la ruta metodoldgica establecida para la ejecucidn del diagndstico de la situacion energética
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de los municipios del Programa. Con el apoyo y facilitacién de los expertos de GNUFRE, los talleres
ofrecieron una oportunidad para:

i) profundizar sobre los servicios energéticos a nivel local con énfasis en las necesidades y su relacién
con respecto a la gestion energética municipal;

ii) formar sobre la recopilacion de informaciones relacionadas con la demanda acceso, calidad y
asequibilidad y el consumo energéticoy,

iii) formar sobre la implementacién de herramientas para realizar el diagnostico energético.

El proceso de acompafiamiento incluyd la realizacion de sesiones tedricas y ejercicios practicos dirigidos
a identificar brechas y oportunidades para mejorar la gobernanza energética municipal, promover la
construccion de una cultura energética y soluciones basadas en las potencialidades ofrecidas por las FRE
y su posible aplicacion y difusién a través de un enfoque de comunidad energética sostenible ajustado al
contexto cubano. A continuacidn, se presentan las principales brechas y oportunidades identificadas:

Brechas:

e Baja representatividad y aprovechamiento de las FRE dentro de las matrices energéticas
municipales, las cuales son altamente dependientes de elementos externos, como los
combustibles fosiles y disponibilidad de la red de distribuciéon nacional, lo cual se traduce en
disponibilidad energética limitada, falta de electricidad y efectos negativos en la gestién
socioecondmica municipal y en la calidad de vida de las personas (dificultades para garantizar
servicios bdsicos vitales a la poblacién y otras).

e insuficientes capacidades y recursos de los consejos energéticos municipales y otros actores
locales relacionados para diseiar y proyectar acciones y planes con enfoque de transicién
energética.

e Obsolescencia tecnoldgica que atenta contra la eficiencia, eficacia y sostenibilidad en la gestidn
energética de los municipios.

Oportunidades /potencialidades:

e Existencia de biomasa vegetal, ganadera y otras fuentes energéticas en los municipios con
potencial de aprovechamiento para la generacién de FRE.

e Marco normativo favorable y voluntad politica para la transicidon energética.

e Presencia de iniciativas y experiencias previas en algunos municipios que pueden constituir
referentes y se pueden articular con otras acciones a desarrollar como parte del Programa o
dentro de los planes energéticos municipales a implementar.

La formacion de capacidades para la caracterizacién de la gobernanza local y la red de actores estuvo
liderada por CEDEL y la Universidad de La Habana (Facultad de Derecho) y también en alianza estratégica
con organizaciones internacionales como la UIM y la Fundacién Hanns Seidel. Este grupo de talleres fue
un excelente espacio para que los equipos municipales intercambiaran sus experiencias, inquietudes y
aprendizajes, generandose una construccidn colectiva que delineaba los préximos pasos a partir de la
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identificacion de necesidades desde la propia perspectiva de los territorios. Se favorecieron procesos de
ayuda y complementariedad entre los equipos municipales.

A través de estos talleres, un total de 221 personas (157 mujeres y 27 jévenes) fortalecieron sus
capacidades técnicas y metodoldgicas para abordar las diversas dimensiones contenidas en los
diagndsticos.

Finalizacidn y validacion local de los diagnosticos.

Como resultado del proceso de diseno metodoldgico, formacion de capacidades y acompafiamiento en
el terreno, al inicio de mayo de 2025 los equipos municipales culminaron una primera version de los
diagndsticos municipales e iniciaron un proceso de socializacion con los actores clave de cada territorio.

Con un amplio poder de convocatoria, liderado por los gobiernos municipales, durante el periodo del
presente informe. Se realizaron 8 talleres de socializacién (uno en cada municipio) que permitieron a un
total de 286 personas (139 mujeres y 19 menores de 35 afios) contribuir a la validacién y enriquecimiento
de los hallazgos develados por los diagndsticos municipales. En estos espacios se ratificaron las lineas
basicas del proyecto municipal y se visitaron algunas de las posibles ideas que para la transformacién de
los SAL estaba visualizando el municipio. La Tabla 4 muestra la participacién lograda en cada municipio
en estos talleres de socializacion.

Tabla 4. Talleres municipales para la validacién de los diagndsticos

Actividad Fecha Participantes | Mujeres Menores 35 afios
Guanabacoa 3 de junio de 2025 44 27 2
Remedios 4 de junio de 2025 30 18 4
Yaguajay 5 de junio de 2025 40 19 3
Trinidad 6 de junio de 2025 42 14 2
Cabaiguan 10 de junio 2025 29 16 1
Marti 12 de junio de 2025 41 16 3
Isla de la Juventud 12 mayo de 2025 32 13 0
Manicaragua 22 de julio de 2025 28 16 4
Total 286 139 19

A partir de este proceso de socializacidon y con la ayuda de los expertos nacionales, las versiones iniciales
de los diagndsticos fueron enriquecidas y mejoradas. Teniendo en cuenta la importancia del analisis
realizado y la incidencia que este estudio puede tener en el desarrollo de la EDM, el Programa decidid
convertir estos documentos en un producto comunicacional que pudiera apoyar la toma de decisiones a
nivel municipal identificandose la necesidad del apoyo de una consultoria externa gestionada por AICS.
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En la tabla 4, puede notarse un retraso en el cierre del diagndstico en Manicaragua. Esta situacion se
debidé fundamentalmente a que el equipo de coordinacién municipal se reestructuré completamente y
hubo que realizar un proceso de insercién de los nuevos integrantes para poder asumir las acciones. A

pesar del retraso, el nuevo equipo ha asumido sus roles de manera dinamica y pudo validar su
diagndstico municipal en la fecha prevista.

Este desfase de Manicaragua fue informado y analizado en cada una de las instancias de la gobernanza
de la Accidn, incluido el Il Comité Directivo realizado en el mes de mayo de 2025. Para contribuir a
acelerar el proceso en ese municipio se implementé un intenso programa de visita al territorio para
asegurar el seguimiento y apoyo desde el equipo nacional. Igualmente, los equipos de coordinacién de
otros municipios ofrecieron apoyo para contribuir al avance de Manicaragua.

<* FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES Y ACOMPANAMIENTO PARA LA ELABORACION DE LOS PROYECTOS
MUNICIPALES.

Una vez concluidos y validados los diagndsticos se inicio el proceso de elaboracién de los proyectos
municipales en correspondencia con las problematicas y oportunidades identificadas.

Para dar inicio al proceso de formulacién, a mediados de mayo de 2025 se realizd un encuentro
metodoldgico nacional en el que se conformd una propuesta de plantilla para la elaboracidn del proyecto
(Anexo 8) y se consensud la ruta metodoldgica para la formulaciéon, evaluacion y apropiacién de los
proyectos municipales, conjugandola con un fuerte trabajo de apoyo y acompafiamiento a los equipos
municipales.

La mayor parte de los equipos municipales contaban con una insuficiente experiencia elaborando
proyectos y, ademas, los propios resultados de los diagndsticos revelaron dreas de trabajo nuevas que
requerian deconstruir la vision inicial que se tenia en los territorios para la promocién de la transicion
ecoldgica para construir un proyecto municipal que integrara las cuatro dimensiones abordadas por el
diagndstico y se convirtiera en una herramienta clave para la implementacién descentralizada y
participativa de las EDM.

Asi, entre los meses de mayo y agosto de 2025, se desarrollaron 2 talleres nacionales para contribuir a la
comprension de las pautas metodoldgicas para elaborar el proyecto municipal, a través de los cuales un
total de 44 actores locales (29 mujeres y 3 menores de 35 afios), fortalecieron sus capacidades para la
formulacion. Un breve resumen sobre los objetivos de estos dos talleres puede verse en el Anexo 7.

Complementando estas acciones formativas y en respuesta a solicitud de los propios municipios, de junio
a septiembre de 2025 se garantizd un asesoramiento particularizado a los municipios a través de un
programa de mentorias. Cada municipio ha podido por tanto contar con la asistencia técnica de 5
mentores pertenecientes a los equipos de CEDEL, AICS y PNUD, quienes realizaron 18 visitas a terreno, y
39 sesiones de trabajo con los equipos locales responsables de la formulacion de los proyectos
municipales, como refleja la Tabla 5.
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Tabla 5. Acciones de mentoria y acompainamiento metodolégico a formulacion de proyectos municipales

Actividad Accion Organizaciones implicadas Participantes | Mujeres
Guanabacoa | 2 visitas para el acompanamiento | AICS, PNUD, CEDEL, MEP, Institut 39 21
técnico en terreno, 2 sesiones de | de Frutales, GEGAN, GNUFRE, EP
trabajo de mesa presencialesy 4 | Indio Hatuey, actores municipale
sesiones de trabajo a distancia
Remedios 2 visitas para el acompafiamiento | AICS, PNUD, CEDEL, MEP, 44 20
técnico en terreno y 4 sesiones de | Instituto de Granos, GEGAN,
trabajo a distancia Instituto porcino, GNUFRE, EPF
Indio Hatuey y actores
municipales
Yaguajay 3 visitas para el acompafiamiento | AICS, PNUD, CEDEL, MEP, 52 22
técnicos en terreno y 4 sesiones de| GEGAN, Instituto porcino,
trabajo a distancia GNUFRE, EPF Indio Hatuey,
Instituto de Granos y actores
municipales
Trinidad 2 visitas para el acompafiamiento | AICS, PNUD, CEDEL, MEP, 48 27
técnico en terreno y 4 sesiones de | EGAME,GEGAN, Instituto de
trabajo a distancia Granos, EPF Indio Hatuey,
GNUFRE, actores municipales
Cabaiguan 3 visitas para el acompanamiento | AICS, PNUD, CEDEL, MEP,, 44 20
técnico en terreno y 4 sesiones de | GEGAN, Instituto de Granos, EPF
trabajo a distancia Indio Hatuey, Instituto Porcino,
GNUFRE, actores municipales
Marti 2 visitas para el acompafiamiento | AICS, PNUD, CEDEL, MEP, 47 25
técnico en terreno y 4 sesiones de | GEGAN, Instituto de frutales,
trabajo a distancia Instituto Porcino EPF Indio
Hatuey, GNUFRE, actores
municipales
Isla de la 1 visita para el acompanamiento | AICS, PNUD, CEDEL, MEP, 28 13
Juventud técnico en terreno y 6 sesiones de | INISAV, GEGAN, Instituto
trabajo a distancia Avicultura, GNUFRE, actores
municipales
Manicaragua | 3 visitas para el acompafiamiento | AICS, PNUD, CEDEL, MEP, 39
técnico en terreno, 1 sesién de GEGAN, Instituto de Granos, 18
trabajo de mesa presencial, 6 Instituto Porcino, GNUFRE,
sesiones de trabajo a distancia actores municipales
Total 341 166

Es importante destacar que en las visitas realizadas se incluyd a un grupo de expertos perteneciente a
institutos, centros de investigacidon, grupos empresariales del Ministerio de la Agricultura (GEGAN, IIFT,
IIG, GRUPOR, Grupo Avicola), con experiencias relacionadas con las cadenas de valor agroecoldgicas
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previstas a desarrollar en los municipios (ganado menor, granos, frutales, porcino, avicultura, hortalizas).
También participaron expertos de GENUFRE para atender a las tematicas como transicion energética y de
la Estacidon de Pastos y Forrajes Indio Hatuey para brindar asesoria en la tematica de agroecologia. En estas
visitas a los municipios se llegé a los escenarios identificados como posibles areas de implementacién de

las acciones y se realizaron trabajo de mesa con los equipos municipales a cargo de la formulacién,
dejandose recomendaciones puntuales para la mejora de las propuestas.

Como resultado del programa de mentorias y acompafamiento técnico se lograron fortalecer las
propuestas de las propuestas locales con los siguientes resultados:

- Fortalecida la comprension local de la multidimensionalidad del programa, los resultados que se
pretenden y la importancia de construir un camino que tribute a la sostenibilidad y la gobernanza
descentralizada y participativa, en coherencia con la EDM.

- Desarrollada una mirada mas focalizada de las acciones del municipio lograndose concentracidon en
cadenas de valor locales y accionar a nivel de consejos populares.

- Priorizadas acciones que complementen procesos ya en marcha y/o que puedan constituir referencias
para un futuro escalamiento.

- Incrementada las oportunidades para la participacion de la diversidad de los actores socioecondmicos
locales, enfatizdndose en cooperativas, nuevos actores econdmicos y la sociedad civil.

- Identificada la necesidad de profundizar en el empoderamiento de las mujeres y la participacién de
jovenes, como elementos de inclusidn, sostenibilidad y justicia social.

- Consensuada la pertinencia de desarrollar un adecuado proceso de seleccion de los escenarios de
actuacion, beneficiarios y tecnologias que permita desarrollar pilotajes con oportunidades para
construir aprendizajes y generar procesos de escalamiento.

- Impulsado el liderazgo de los gobiernos locales y la apropiacion sobre la importancia del programa
para contribuir a una gestién descentralizada y efectiva de la EDM.

< VALIDACION DE LOS PROYECTOS MUNICIPALES Y PREPARACION DE CONDICIONES PARA INICIAR SU
IMPLEMENTACION

Presentacion de los proyectos municipales al CDN

Como se ha mostrado en los epigrafes anteriores, entre los meses de julio a septiembre los equipos
municipales trabajaron intensamente en la formulacién y conclusién de sus proyectos. Estas propuestas
fueron validadas previamente en cada territorio y posteriormente fueron presentadas por las
autoridades locales en el Ill Comité Directivo Nacional del Programa Municipios Sostenible, que se
desarrolld en Trinidad el 24 y 25 de septiembre 2025. En el caso de Manicaragua, municipio que habia
acumulado algunos retrasos en el proceso de formulacién, en acuerdo previo con el CDN, se presenté
una Nota Conceptual.

Los proyectos municipales incluyen en sus contenidos los hallazgos mas relevantes del diagndstico
como base para su formulacion y detallan las acciones previstas en correspondencia con los resultados
y actividades previstas en el ML de la Accion, el presupuesto estimado para la implementacion,
(incluyendo el aporte local), los principales beneficiarios, los impactos esperados y los riesgos
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identificados que podrian afectar la sostenibilidad. En el Anexo 13, puede verse un ejemplo de los
proyectos elaborados.

Durante el intercambio desarrollado en el 1ll CDN, una vez presentados los proyectos, se reflexioné
sobre cada propuesta y se compartieron recomendaciones especificas para cada territorio, asi como
sugerencias generales aplicables a todos los proyectos. Como resultado, el CDN aprobd iniciar la
implementacidon de los proyectos municipales en los 8 municipios, destacando la importancia de
introducir en cada proyecto las mejoras enunciadas.

Concertacion de aspectos a fortalecer para iniciar la implementacion de los proyectos municipales

A partir de las sugerencias realizadas por el CDN a los proyectos municipales, la direccion nacional del
Programa considerd pertinente favorecer un proceso de transito entre las fases | y Il del programa,
facilitara la mejora de los proyectos municipales.

Para favorecer ese transito, se compartié con los territorios un documento que sintetizaron las
recomendaciones realizadas por los miembros del CDN, fomentdndose un proceso local de mejora de
las propuestas de proyectos. El documento elaborado con las sugerencias del CDN puede verse en el
Anexo 9, el cual destaca como principales areas de mejora:

Planificacion y gestion de proyectos municipales

- Precisar aportes locales y fuentes de cofinanciamiento; incluir en el Plan de la Economia.
- Alinear recursos, tiempos y potencialidades territoriales.

- Definir actividades, resultados e indicadores realistas.

- Clarificar responsables y mecanismos de implementacion.

- Fortalecer analisis de riesgos y mitigacién financiera.

- Disefiar sistema de monitoreo y evaluar plataforma digital.

Capacidades locales y gobernanza municipal

- Crear metodologia comun para medir transicién ecoldgica.

- Incorporar enfoques: economia circular, innovacidn, transparencia y participacion ciudadana.
- Fortalecer gobernabilidad: presupuesto, fiscalidad, alianzas publico-privadas.

- Incluir educacién financiera y enfoque de género/generacional.

- Alinear proyectos con politicas nacionales.

Replicabilidad y Sostenibilidad

- Garantizar que las inversiones sean replicables y escalables.

- Disefiar ficha por acciéon con indicadores, riesgos y sostenibilidad.
- Priorizar beneficiarios vulnerables.

- Evaluar factibilidad financiera y promover tecnologias apropiadas.
- Definir metodologias para redes y espacios de articulacion.
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También, del 21 al 24 de octubre se desarrollé el taller de cierre de la fase inicial y apertura de la segunda
fase, cuyos objetivos fueron realizar de manera conjunta una mirada retrospectiva para reflexionar
sobre los resultados alcanzados y principales aprendizajes, identificar aspectos clave para contar con un
puente de transito efectivo entre las fases | y Il y consensuar pautas para la operatividad que se requiere
para la implementacién de la fase Il. Participaron autoridades locales, equipos de coordinacién
municipal y nacional, asi como representantes de instituciones que colaboran con el Programa, para un
total de 61 personas, de ellas 36 mujeres y 4 jovenes. Este taller propicid espacios de reflexion
participativa y una feria donde cada municipio presentd a su proyecto en un stand expositivo.

Entre los aspectos que los participantes indicaron como necesarios a ser atendidos para garantizar un
adecuado inicio de la implementacién de los proyectos municipales (Fase Il) se encuentran:

Fortalecer las alianzas con instituciones técnicas especializadas (nacionales, provinciales y
locales) para el abordaje de las cadenas de valor.

Ofrecer mayor acompafiamiento desde el equipo nacional para el abordaje transversal de
gobernanza, economia circular, innovacion, igualdad de género y participacion de jévenes.
Ampliar las capacidades en administraciéon de proyecto de los equipos de coordinacion
municipal.

Reforzar el involucramiento de las autoridades locales en todo el proceso y dinamizar la
estructura de gobernanza local que tiene el Programa.

Profundizar en los criterios de seleccidn de los beneficiarios y dreas de intervencion, a través de
una gestion basada en resultados y con una perspectiva de posible replicabilidad.

Perfeccionar la identificacidon de indicadores, lineas de base y metas y construir un sistema de
monitoreo que facilite el seguimiento y la medicion de impactos.

Durante el taller también se identificaron diferentes aprendizajes a nivel organizativo, operativo y
estratégico, incluidos en el epigrafe 7 de este informe, ademas se realizaron varias coberturas de prensa
en medios locales y nacionales, que pueden verse en el Anexo 1.
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Disefio del sistema de Monitoreo y Seguimiento (M&S)

Otro aspecto importante para el inicio de la fase de implementacion es el establecimiento de un sistema
de monitoreo y seguimiento. El completamiento y actualizaciéon de la linea base, en funcidn de las metas
e indicadores del Programa se identifico como parte importante del proceso de formulacién de los 8
proyectos municipales. En funcidon de las acciones proyectadas en los territorios y bajo la mirada a los
indicadores del Programa, los municipios contintan el perfeccionamiento de sus lineas de base y metas,
teniendo la oportunidad de contribuir a la actualizacién del Marco Ldgico existente, proceso que
todavia esta en desarrollo, mostrandose avances en la conceptualizacién y disefio del sistema de
monitoreo y seguimiento del Programa.

Actualmente, se estdn consensuando las especificaciones, alcance y profundidad que debe de
caracterizar el Sistema de M&S ya que se pretende que, ademads de informar con respecto al estado de
avance de los indicadores del Marco Légico, pueda brindar informaciones y datos utiles en funcién de
la gestidn del programa tanto a nivel nacional como para los municipios. Se espera que el Sistema de
M&S pueda convertirse en una herramienta util también en funcién de la gestion del conocimiento
para evaluar las transformaciones, sistematizar aprendizajes (organizativos, tecnolégicos, sociales y
culturales) y rendir cuentas con legitimidad territorial. Para estructurar e implementar el sistema se
establecieron diferentes areas de monitoreo: i) Marco Légico; ii) actividades y acciones; iii) ejes
transversales; iv) gestiéon del conocimiento; v) gestidon de financiamiento y ejecucién financiera; vi)
riesgos del programa vy vii) nivel de satisfaccion de los actores, entidades y poblacién. Para avanzar en
este proceso se cred el grupo de monitoreo del Programa conformado por personal de AICS, PNUD y
CEDEL y en cada equipo municipal se designé a una persona a cargo del tema.

% APROVECHAMIENTO DE EXPERIENCIAS INTERNACIONALES PARA ENRIQUECER LAS CAPACIDADES PARA
DIAGNOSTICOS, FORMULACION Y EJECUCION DE PROYECTOS MUNICIPALES

Con el objetivo de fomentar el conocimiento de otras experiencias internacionales y las alianzas con
instituciones que trabajan tematicas de interés para el proceso de transicion ecoldgica y de gobernanza
participativa que se propone el Programa, durante el primer afio de implementacién se organizaron 2
misiones de intercambio:

1. Misidn para asistir al VI Foro Mundial de Desarrollo Econémico Local en Sevilla, Espaiia y participar
en intercambio “Ecosistemas territoriales para el emprendimiento y la innovacién” en el Pais Vasco
(abril, 2025)

Esta mision fue organizada en colaboracién con la UIM vy persiguid los propdsitos de favorecer el
conocimiento de actores nacionales y locales sobre problematicas, experiencias y soluciones
representativas para promover el desarrollo local a nivel internacional y profundizar en la experiencia
del Pais Vasco; asi como crear/fortalecer alianzas institucionales que puedan favorecer la inserciéon de
entidades internacionales en la implementacién del Programa Municipios Sostenibles.

En la misidn participaron un total de 13 personas (7 mujeres), incluyendo a representantes de los
equipos e instituciones nacionales y locales involucradas en la elaboracién de los diagndsticos y los
proyectos municipales, quienes tuvieron la oportunidad de:
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Conocer y compartir buenas practicas sobre ecosistemas de emprendimiento consolidados,
gue se articulan sobre un marco normativo, fiscal e institucional robusto y confiable, con bases
y resultados contrastados para fomentar el emprendimiento y la innovacion en el territorio.

Reflexionar sobre las capacidades multidisciplinares al servicio del emprendimiento:
profesionales, servicios, financiacidn, redes, infraestructuras, programas de apoyo y difusion,
etc.

Realizar visitas de observacion para conocer iniciativas que permitan evaluar los resultados de
ecosistemas de emprendimiento, tanto los de base tecnolégica (industria inteligente, energias
limpias, salud personalizada, alimentacion saludable, etc.) como los de autoempleo y el
microemprendimiento con su papel fundamental en la reduccidn de desigualdades, cohesién
social y equilibrio territorial.

Potenciar el trabajo en red y crear lazos de colaboracidn entre las entidades participantes
(Espafia, América Latina y Europa) para fortalecer el desarrollo territorial.

Participar en la reunién anual del Foro Iberoamericano de Agencias y Entidades Promotoras del
Desarrollo Territorial (FIAPRODET) de cara a su consolidacién como red.

Entre los principales resultados de la mision se destacan:

Identificadas buenas practicas a nivel internacional que puedan ser aplicadas a las estrategias
municipales para promover una transicidn ecoldgica con énfasis en seguridad alimentaria y
energia.

Identificadas dreas tematicas en las que se puede colaborar con FAMSI y UIM en la
implementacién de MS.

Ampliadas las alianzas institucionales del MEP y el CEDEL para abordar las temdticas de
seguridad alimentaria y energia como parte de la gobernanza territorial

Facilitado el acceso de los municipios del programa a la red que promueve la Unidn
Iberoamericana de Municipitos (UIM) y que CEDEL es miembro activo.

Exploradas oportunidades para la colaboracion mas bilateral de Cuba con el Pais Vasco en
temas de descentralizacidn y desarrollo local

Fortalecido el conocimiento de actores locales y nacionales del programa sobre los desafios y
oportunidades que enfrenta el DEL a nivel internacional.

Para mas detalles sobre esta misidn, puede consultarse su informe en el Anexo 10.
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2. Misidon para participar en VIl Cumbre de Agendas Locales de Género y el XV Congreso
Iberoamericano de Municipalistas, Zapopan, México (26-30 de mayo, 2025).

Un total de 3 personas de la coordinacion nacional del Programa MS participaron para capitalizar las
experiencias existentes en |beroamérica para favorecer la articulacién y participacion de los diversos
actores con el liderazgo de los gobiernos municipales, identificar aprendizajes y buenas practicas para
la participacion e inclusion de las mujeres desde el municipalismo y fortalecer las alianzas con la UIM
dada sus potencialidades para contribuir a la implementacion del Programa MS. Constituyd una
oportunidad para fortalecer las capacidades del equipo del CEDEL para acompafiar de manera creativa
a los municipios que participan en el Programa para:

e Desarrollar herramientas desde la gobernanza local que incentiven/dinamicen la inclusién y
participacion de OSC (incluidas las organizaciones de mujeres, jovenes, personas con
discapacidad y otros grupos vulnerables) para facilitar su contribucién al desarrollo local en
correspondencia con la EDM.

e Conformar mecanismos de rendicion de cuentas, donde se involucren a las OSC y los actores
econémicos del territorio, basados en el uso de herramientas digitales con informacién
actualizada y oportunidades de interaccion relacionadas con el desarrollo territorial.

e Fortalecer la inclusidn en el desarrollo territorial de organizacion de mujeres, jévenes, personas
con discapacidad y otros grupos vulnerables

e Impulsar una agenda local de género como parte de las EDM.

Durante este evento, también hubo una reunién de la Red Iberoamericana de Profesionales por la
Comunicacién Publica (Red IberCom) en la que se abordd la temadtica para Cuba. Esto constituyd un
importante espacio para posicionar al programa y para alinear con la Red la estrategia de comunicacion
gue se esta disefiando. Es un espacio que puede ofrecer oportunidades formativas y de asesoria técnica
en esta tematica.

Los resultados obtenidos, se reflejan a continuacion:

e |dentificadas buenas practicas a nivel internacional en materia de género e inclusién
generacional, que puedan ser aplicadas a las estrategias municipales para promover una
transicién ecoldgica con énfasis en seguridad alimentaria y energia.

e |dentificadas dreas tematicas en las que se puede colaborar con la UIM en la implementacién
de MS, en especifico en temas relacionados con igualdad de género y equidad generacional,
potenciando acciones de gestion del conocimiento.

e Ampliadas las alianzas institucionales para abordar las tematicas de género como parte de la
gobernanza municipal y la identificacion de oportunidades para trabajo futuro dentro del marco
de MS.

e Facilitado el acceso del Programa a la Red que promueve la UIM.
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e Fortalecido el conocimiento en materia de financiamiento como acelerador de la igualdad, los

enfoques de las nuevas masculinidades y en la relacién de género y las nuevas tecnologias para
contextualizar e incorporar al Programa.

Para mas detalles sobre esta misidn, puede consultarse su informe en el Anexo 10.

3. Contactos y posibles alianzas con organizaciones italianas con experticia en el abordaje de la
transicién energética con enfoque municipalista.

Italia se identifica como uno de los paises que cuenta con un liderazgo importante en las tematicas
relacionadas y que ademas posee antecedentes de trabajo previo en Cuba, a través de organizaciones e
instituciones como es el caso de ARCS (Arci Culture Solidali APS), organizacién que con el apoyo de la AICS,
acompainamiento técnico de CITERA(Centro de Investigacién Interdepartamental para el Territorio, la
Construccion, la Restauracién y el Medio Ambiente de la Universidad La Sapienza de Roma), ENEA (Agencia
Nacional ltaliana para las Nuevas Tecnologias, la Energia y el Desarrollo Econdmico Sostenible) y
LEGACOOP (Federacion de cooperativas lItalianas), ejecuta en colaboracién con el Instituto de
Investigaciones Agroforestales de Cuba -INAF, el proyecto bilateral AID 12821, denominado LINEA VERDE
en la region de Pinar del Rio, Cuba.

La Coordinacién Técnica Nacional del Programa MS ha identificado como una oportunidad el poder contar
con actores del “Sistema Italia” especializados en el sector, que pudiera contribuir al proceso de
fortalecimiento de capacidades y la asistencia técnica para la temdtica de transicion energética. En tal
sentido, durante la etapa se realizaron los primeros contactos exploratorios con estas organizaciones y se
trabaja en el disefio de acciones de continuidad para consolidar estas alianzas de cara a 2026.

<» CONFORMACION Y PARTICIPACION EN DIALOGOS SOBRE TEMAS CLAVE PARA EL PROGRAMA EN
EVENTOS ORGANIZADOS EN EL PAIS

El Programa también ha participado en eventos nacionales e internacionales realizados en Cuba que han
abordado temas de relevancia para el Programa. Estos espacios han representado una oportunidad para
didlogos que han permitido visibilizar y posicionar el Programa, asi como favorecer el intercambio sobre
temas relevantes y fortalecer las capacidades de los participantes. En particular se destacan:

1. 11l Salén internacional de energia renovable y eficacia energética (18 al 20 de septiembre, 2024).

En el marco de este evento, organizado por el Ministerio de Energia y Minas y con la colaboracion de
diferentes instituciones nacionales e internacionales, incluyendo La Unién Europea y PNUD, se
desarrollaron diversas actividades como feria comercial, foro de energia sostenible y un foro de
inversiones para el cambio de la matriz energética. Por el Programa MS participaron 9 personas en el lll
Foro de energia sostenible “MESA DE DIALOGO para el fomento de la EE y FRE en el Desarrollo Municipal”.
En ese espacio se debatid sobre el reto de Cuba para transformar su matriz energética hacia el desarrollo
de opciones basadas en fuentes renovables de energia. El Programa MS colocd en el debate la necesidad
de que ademads de las politicas a nivel pais, se incentive la adopcién de soluciones locales en aras de
contribuir desde los territorios hacia una mayor autonomia energética local sobre bases sostenibles.
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2. Convencion Internacional Agrodesarrollo (21 al 24 de octubre, 2024).

Este evento, organizado por la Estacion Experimental de Pastos y Forrajes Indio Hatuey, reunid a
expertos y representantes de diferentes paises, asi como a instituciones nacionales e internacionales
del ramo de las ciencias agropecuarias, con el objetivo principal de promover el intercambio de
conocimientos y experiencias sobre el desarrollo sostenible en esos ambitos. Entre los temas que se
abordaron durante las sesiones se destacan la agroecologia, la biodiversidad y el desarrollo agrario
sostenible. En el evento, especificamente en el Taller “Innovacién, desarrollo territorial y equidad social”
participé el Coordinador Técnico del Programa MS, quien presenté a Municipios Sostenibles, y se
favorecié el debate sobre diversas iniciativas y experiencias locales que ya existen en los territorios, asi
como potencialidades existentes para seguir impulsando el desarrollo agrario sostenible desde lo local,
aun en el complejo escenario actual.

3. Feria de innovacidn para el desarrollo sostenible (15 al 17 de enero, 2025).

Este evento, organizado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, reunié a
representantes de la comunidad cientifica, el sector empresarial y cooperativo, proyectos internacionales
y de desarrollo local, trabajadores por cuenta propia, centros de investigacién y ministerios. En su primera
edicién, la Feria se propuso propiciar el intercambio tedrico practico de experiencias, mostrar resultados
y trazar hojas de rutas entre los actores de los diferentes sectores, vinculados a la actividad innovadora y
al aporte de conocimientos que contribuyan a la busqueda de soluciones ante las urgencias del pais. Por
el Programa participaron 14 personas, las cuales compartieron los retos del Programa y de los municipios
implicados en materia de innovacién, aspecto que se aborda en el Programa de manera transversal.

4. XV Convencion Internacional sobre Medio Ambiente y Desarrollo realizada en Cuba (1-5 de julio,
2025).

En el marco de este evento que organiza el CITMA, el Programa Municipios Sostenibles desarrollé el Foro:
“Desarrollo, Gobernanza y Transicion justa para municipios sostenibles en Cuba”, con el objetivo de
establecer un espacio para el didlogo sobre desafios y oportunidades en la gestién estratégica y de
gobernanza para el desarrollo, en el proceso de transicion ecoldgica hacia municipios sostenibles en el
pais. El Foro conté con conferencias y paneles enfocados en profundizar sobre la transicidon justa con
particular atencién hacia la gobernanza participativa desde una mirada renovadora a las EDM, la
innovacién y la realizacién de una mesa redonda de debate con instituciones y actores de la cooperacién
internacional para intercambiar sobre el paradigma de la transicidn hacia municipios sostenibles. En este
debate participaron 30 personas (15 mujeres y 5 jovenes) y representd una oportunidad para identificar
alianzas con actores nacionales e internacionales, autoridades, investigadores, empresarios,
profesionales, productores y actores de la sociedad civil, y para intercambiar sobre la fase inicial de
implementacion del Programa, con particular atencion a los hallazgos del diagnéstico participativo
realizado en los 8 municipios beneficiarios.

En el Anexo 1 puede verse la cobertura de prensa que generaron algunos de estos eventos.
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5. Insercion en espacios de coordinacion nacionales como el Laboratorio de Innovacién Financiera y
Energia (LIFE).

El LIFE es una iniciativa impulsada por el Banco Central de Cuba (BCC) y el Ministerio de Energia y Minas
(MINEM), con acompanamiento de PNUD, la Union Europea y otras instituciones multilaterales. Esta
iniciativa tiene el objetivo de contribuir a acelerar la transicidon energética del pais mediante el disefio de
mecanismos de articulacion y financieros innovadores, enfocdndose en crear garantias, estructuras de
financiamiento combinado, incentivos para el desarrollo local, entre otros. Dentro de sus acciones
principales se encuentran coordinando la creacién de un fondo de fomento para la transicién energética,
asi como el desarrollo de un estudio sobre la cadena de valor de la energia a nivel de pais. El Programa ha
comenzado a insertarse en los espacios de coordinacidn de esta iniciativa, lo cual ha servido como marco
de actualizacién acerca de la tematica energética en el contexto cubano y también como espacio de
socializacidén y aportes a la incorporacién de la mirada municipal sobre la gestion energética a partir de las
metas del Programa.

4.2 BLOQUE COMUNICACION Y VISIBILIDAD

La comunicacidon para el desarrollo juega un papel fundamental y altamente estratégico en el Programa
Municipios Sostenibles. Ademas de la comprensidon de la comunicacién como un elemento trasversal que
aborda resultados, alianzas y enfoques, el Marco Légico del Programa integra un resultado especifico
relacionado con la comunicacién (R.2.3) dirigido a promover cambio de actitudes, transformaciones
sociales y a sensibilizar la poblacién, mediante la ejecucion de campafas comunicacionales inclusivas y
sensibles a género relacionadas con la implementacidn y gestién de la EDM en los territorios, asi como
actividades divulgativas y demostrativas para la promocidn de la transicion ecolégica de los municipios,
incluyendo elementos de la cultura tradicional sostenibles.

De igual modo, se espera que la comunicacion del Programa pueda jugar un papel importante en el
acompafiamiento y fortalecimiento de los procesos de gobernanza a nivel municipal, para lo cual la
estrategia de comunicacidn tendrd que identificar objetivos claros, publicos meta y ser funcional al logro
de los resultados esperados, contribuyendo de esta forma a la sostenibilidad y legitimacidn de la Accidn.

Como reflejé este documento en la tabla 1, para el bloque de comunicacién en la fase de inicio se previé
crear la identidad visual del programa, construir los primeros productos comunicativos, fortalecer las
capacidades a nivel nacional y local de las personas responsabilizadas con este tema y elaborar la
estrategia de comunicacién y visibilidad.

El trabajo realizado en este bloque durante los primeros 16 meses de implementacion se ha dirigido a
cuatro ejes:

e Creacion del grupo de comunicacién del programa

e Elaboracién del manual de identidad visual del programa

e Inicio de la elaboracidn de la estrategia de comunicacion

e Desarrollo de acciones para la visibilidad del programa en prensa, sitios web y plataformas digitales
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A continuacion, se detalla lo realizado en cada uno de estos cuatro ejes. En cumplimiento de las

principales acciones pautadas para la fase 1 e inicio de la fase de implementacion del Programa en
materia de comunicacion y visibilidad, destacan los siguientes hitos:

<* CREACION DEL GRUPO DE COMUNICACION DEL PROGRAMA

En octubre del 2024 el Programa inicié la conformacion de un Grupo de Comunicacién y Visibilidad (GCyV)
que incluye a personas referentes de comunicaciéon de las agencias implementadoras, contrapartes
nacionales y equipos locales de los municipios involucrados. El grupo es liderado por CEDEL y AICS y se
encarga de coordinar los temas de comunicacién previstos por el Programa. Un total de 12 personas (8
mujeres y 3 jévenes) se han integrado a este grupo.

Con el objetivo de promover la estructuracidon y funcionamiento del GCyV, armonizar los enfoques y
fortalecer las capacidades en funcidn de la comunicacién y visibilidad, en diciembre 2024 se realizé un
taller de comunicacién en colaboracidn con la Facultad de Comunicacién de la Universidad de La Habana,
la ONDI, expertos de comunicacion de la Estacién Experimental Indio Hatuey, expertos de la Agencia de
Ciencias Sociales y Humanisticas (Axis).

Un total de 19 comunicadores/as (14 mujeres y 6 jovenes) pertenecientes a las agencias implementadoras
y a los municipios involucrados en el Programa realizaron reflexiones colectivas con los siguientes
objetivos: identificar las pautas y condicionantes del trabajo de comunicaciéon de las entidades que
representan a los municipios participantes en el Programa, favorecer la articulacién de las personas
responsables de la comunicacidn, a nivel nacional y municipal, distinguir referentes para una Estrategia de
comunicacion del programa y su identidad visual y facilitar conocimientos y practicas para la comunicacién
efectiva en el marco de proyectos de cooperacion internacional. Se realizaron ejercicios practicos y
sesiones formativas orientadas a profundizar con respecto a la cooperacién para el desarrollo, la
comunicacidn en contexto comunitarios, identificar pautas para comunicar de modo estratégico en dmbito
de proyectos de cooperacidn, intercambiar sobre creacidn y socializacién de contenidos comunicativos e
identificar buenas practicas de comunicacién.

Como resultado de este trabajo, y para poder acompafiar el desarrollo de las primeras actividades, el
Grupo de Comunicacién del programa elabord una identidad visual basica, caracterizada por formas,
colores y lenguajes muy esenciales y pensada como punto de partida para la construccion de la identidad
visual del Programa que se desarrollaria a partir de diagndsticos participativos, en alianzas con actores
colaboradores y en sinergia con la Estrategia de Comunicacion. El grupo de comunicadores establecid
algunas pautas basicas para la comunicacién en redes, prensa y eventos, a nivel municipal y nacional, asi
como para responder a las reglas de visibilidad de la UE. Se acordé el cumplimiento de los lineamientos
graficos para la visibilidad y el uso correcto de los logotipos de la UE y se estableciéd como indicacion de
caracter obligatorio visibilizar en todos los materiales, plataformas o soportes comunicativos el apoyo, la
cooperacion y participacion de la UE, de las agencias implementadoras AICS y PNUD, y de las contrapartes
nacionales MEP y CEDEL. La sede AICS de la Habana ha mantenido una coordinacién continua con la DUE
con el fin de informar respecto a los avances en la comunicacidn. Se han compartido con los referentes de
comunicacion y del programa de la DUE ejemplos de materiales de visibilidad a producir y las diferentes
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publicaciones relacionadas con el Programa para que pudiese utilizarlas en el marco de su propia
visibilidad institucional.

«<» ELABORACION DEL MANUAL DE IDENTIDAD VISUAL DEL PROGRAMA

Una de las acciones fundamentales efectuadas en el Programa para la elaboracion de su identidad visual
fue el establecimiento de una alianza estratégica con la ONDI, la cual se formalizé6 mediante un convenio
de colaboracién, firmado entre las tres instituciones cubanas MEP, CEDEL y ONDI.

Entre los acuerdos, el convenio ha previsto la asistencia técnica de la ONDI para la elaboracion del Manual
de Identidad del Programa y su colaboracidn para la elaboraciéon de un grupo de materiales de visibilidad.
Esta actividad se efectud de marzo a julio de 2025 y culmind con la elaboracién y validacion del manual de
identidad visual del programa (Anexo 11). La identidad visual del Programa se registré ante la Oficina
Cubana de la Propiedad Industrial (OCPI), dicho registro se efectué por el CEDEL. De igual modo, se
disefiaron 35 materiales de visibilidad con la identidad del Programa (hoja membretada, tarjeta de
presentacidn, invitacién, triptico, agenda, carpeta, roll up, firma de correo, presentacion digital, stickers,
pin, puléver, gorra, mochilas, rifionera, lanyard, boligrafo, portacelular, sombrilla, botella de agua, jarra de
agua, botas de agua) para su posterior produccién y personalizacién.

La participaciéon de la DUE en el proceso de construccién de la identidad visual y mas en general sus
retroalimentaciones en la comunicacidn del Programa, han permitido recoger recomendaciones utiles en
funcién del alcance y la definicion de la ruta metodolégica para la elaboracién de la Estrategia de
Comunicacion y la aplicacidon de los instrumentos del diagndstico de comunicacion en los municipios.

El Manual tiene en cuenta las normas y lineamentos en materia de comunicacién y visibilidad establecidas
por la Unidn Europea, por las agencias internacionales (AICS y PNUD) y las contrapartes nacionales (MEP,
CEDEL) del Programa.

<* ELABORACION DE LA ESTRATEGIA DE COMUNICACION DEL PROGRAMA

En enero 2025 se confeccionaron los Términos de Referencia de la consultoria para la elaboracién de la
Estrategia de Comunicacién del Programa. Uno de los principales desafios de este proceso radica en la
importancia de contar con una estrategia que, considerando las peculiaridades de cada municipio, sea
participativa, homogénea y concertada a todos los niveles.

Para la consultoria se contraté a una agencia de comunicacidn responsable de elaborar una estrategia que
orientase a los actores involucrados con la transicion ecolégica hacia municipios sostenibles, desde
principios de la comunicacién para el desarrollo y acorde a las normas y lineamentos en materia de
comunicacion y visibilidad establecidas por la Union Europea y las agencias internacionales (AICS y PNUD)
y contrapartes nacionales (MEP, CEDEL) del Programa. La estrategia deberd caracterizarse por acciones
inclusivas y sensibles a género relacionadas con la implementacion y gestion de la Estrategia de Desarrollo
Municipal (EDM) en los territorios, asi como actividades divulgativas y demostrativas para la promocién
de la transicion ecoldgica de los municipios, incluyendo elementos de la cultura tradicional sostenibles.

La consultoria se planteé como objetivos:
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Diagnosticar y analizar de forma participativa el estado de la comunicacién en los municipios,
identificar oportunidades y detectar posibles alianzas;

Definir elementos claves en la estrategia de comunicacion del programa que permitan divulgar
impactos, dar a conocer las potencialidades de los territorios y mejorar los conocimientos,
actitudes y practicas de la poblacion municipal sobre consumo responsable, produccion
agroecoldgica de alimentos, eficiencia energética y uso de FRE, enfocados hacia la transicion
ecologica;

Establecer pautas del sistema de gobernanza para coordinar la comunicacion de forma
participativa en el marco del Programa;

Disefiar y validar un plan de seguimiento y evaluacidn para la implementacién de la estrategia.

A partir de los objetivos, la Estrategia de Comunicacion del Programa debe incluir en su metodologia y
contenido:

Diagndstico del contexto/definicidon de cuestiones de comunicacién de partida, oportunidades y
posibles alianzas a nivel nacional y municipal;

Objetivos de comunicacién;

Publicos;

Lineas tematicas y lineas de accién;

Mensajes clave;

Plan y descripcién detallada de las actividades comunicativas propuestas;

Coordinacion de la Comunicacion, pautas del sistema de gobernanza;

Plan de evaluacién y seguimiento de la estrategia;

Otras precisiones necesarias para la implementacion de la estrategia.

Para el diagnéstico y andlisis de forma participativa del estado de la comunicacidon en los municipios se
desarrolld una investigacion previa (junio de 2025), que constituye antecedente y base para la elaboracion
de la estrategia. Para ello se emplearon como recursos metodoldgicos:

la revision de bibliografia, documentos rectores y relatorias relacionadas con el programa;

un taller de diagndstico con la participacion de diversos actores a nivel municipal, disefiado desde
la concepcidon y metodologia de la educacidon popular con una muestra de 40 cuestionarios
aplicados durante la sesién del taller;

14 grupos de discusidon y 16 entrevistas realizadas durante recorrido por los municipios (ejercicio
de aplicacidn de instrumentos de diagndstico) y las entrevistas realizadas a integrantes del Comité
Técnico de Coordinacién Nacional y el Grupo de Comunicacion.

Un total de 156 personas (72 mujeres y 16 jovenes) participaron en la investigacion. Como puede
apreciarse, la participacion por género fue equilibrada, con proporciones similares de mujeres y hombres;
no obstante, la presencia de jovenes fue baja, representados por el 10,3% del total.

La metodologia y las herramientas aplicadas en el proceso de diagndstico comunicacional estuvieron
centradas en conocer la funcion y la importancia que le otorga el programa a la comunicacion, cuales son
los publicos mds importantes y en qué niveles se encuentran ubicados, cudles son los tiempos iddneos en
los que se prevé implementar la estrategia, qué estrategias de mensajes potenciar y como se comprende
la gobernanza de la comunicacidn en el Programa. Los instrumentos propuestos han sido orientados a
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obtener informaciones relacionadas con el contexto en el cual se desarrolla el programa, la situacién
actual de la gestion de la comunicacién y las aspiraciones y metas que, en materia de comunicacién, se

trazan quienes hoy tienen la responsabilidad de implementar el programa, tanto a nivel municipal como
nacional.

De acuerdo con los resultados preliminares del proceso, las motivaciones de los actores para participar en
el programa se centran en impulsar el desarrollo municipal y demostrar la viabilidad de la agroecologia,
mientras que las principales barreras son la falta de recursos, la capacitacion insuficiente y la complejidad
de la gobernanza. La poblacidn en los municipios espera transformaciones culturales y conductuales hacia
la sostenibilidad, asi como mejoras concretas en la calidad de vida: mayor acceso a alimentacion saludable,
disponibilidad de energia limpia, reduccién de precios y generacién de empleo juvenil para frenar la
emigracion.

Posterior a la revisidn y analisis de los resultados del diagndstico comunicacional, el equipo consultor inicid
la elaboracidn de la estrategia. Al cierre del 31 de octubre de 2025 se cuenta con un primer borrador de
esta, a la cual el grupo de comunicacién nacional y municipal aportd observaciones y sugerencias en
funcién de llegar a un resultado superior que, a través del trabajo de mesa y debate con el equipo
consultor, permitan comenzar la realizacidon de acciones sustantivas de comunicacién para el Programa.
Una vez que el equipo consultor devuelva el documento de la estrategia con las observaciones y
sugerencias incorporadas se someterd a la revisidon y aprobacién por parte de la DUE.

Luego de este proceso de mejora del borrador de la estrategia, se procedera a su aprobacion y validacién
definitiva en un taller metodolégico cuyo disefio se enfocara en promover una mirada integral hacia la
transicidon ecoldgica, alineada con el Resultado 2.3 del Programa MS y en potenciar habilidades y
capacidades necesarias para la implementacion de la estrategia y la adecuacién de sus pautas generales a
las peculiaridades de cada municipio.

Este ejercicio se valida con la construccidn colectiva de la comunicacion a la que se aspira en el Programa:
una comunicacion para el desarrollo que permita impulsar la participacién social en procesos de cambios
significativos a nivel local y nacional, asi como la movilizacién de la opiniéon publica en favor de un
desarrollo sostenible y una gobernanza participativa en Cuba.

<» ELABORACION DE PRODUCTOS COMUNICATIVOS A PARTIR DE LOS DIAGNOSTICOS MUNICIPALES

Uno de los resultados mas relevantes obtenidos durante la Fase | ha sido la elaboracién de los 8
diagndsticos municipales. Estos documentos, a partir de una construccién participativa ofrecen una
valoracién sobre las condiciones y oportunidades de cada municipio para avanzar en una transicion
ecoldgica y una gobernanza participativa que la lidere. Teniendo en cuenta la relevancia que los
gobiernos locales han reconocido a los analisis realizados (tanto como proceso como producto) se
decidié trabajar con los informes elaborados por cada equipo municipal para conformar productos
comunicativos que faciliten la socializacion de los andlisis y hallazgos entre todos los actores del
territorio y también contribuyan divulgar la metodologia y enfoque que tiene Municipios Sostenibles.

Al cierre del 31 de octubre se ha finalizado la elaboracion de los términos de referencia (TdR) para una
consultoria que asuma dicho encargo con la participacidn y asesoria conjunta de los actores municipales,
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nacionales y expertos en las tematicas que abordan los diagndsticos. Segun estos TdR, se trabaja en dos
productos comunicacionales:

1. Ocho documentos publicables con una extensiéon maxima de 100 cuartillas.

2. Ocho productos comunicativos con una extension maxima de5 cuartillas (version resumen de los
documentos).

Los productos serdn elaborados de manera escalonada (por municipio) y se estima que todos los
productos estén elaborados en el primer semestre del 2026.

% DESARROLLO DE ACCIONES PARA LA VISIBILIDAD DEL PROGRAMA EN PRENSA, SITIOS WEB Y
PLATAFORMAS DIGITALES

El acompafiamiento del GCyV del Programa ha garantizado una amplia visibilidad y cobertura a nivel
nacional e internacional con respecto al desarrollo de las actividades de la fase de inicio del programa. En
total se cuenta con evidencias de 28 articulos publicados en las versiones digitales de periddicos
nacionales e internacionales. Como explicado anteriormente en este documento, para los detalles y links
de esas publicaciones, puede consultarse el Anexo 1.

La visibilidad del programa ha sido planificada y sistematizada por parte del GCyV a través de una revisiéon
sistematica de sitios web informativos, institucionales y de cooperacién internacional donde se identifican
los temas mas recurrentes, los actores involucrados y los enfoques clave en la visibilidad del Programa
durante su etapa de insercién.

Debe destacarse que algunos de los sitios web donde se han publicado las noticias del Programa cuentan
con versiones en inglés, lo cual representa un aspecto muy positivo para alcanzar publicos de habla no
hispana. Algunos de estos sitios también ofrecen contenido en italiano; en el caso de Cubadebate, incluso
estdn disponibles en varios idiomas. Ademads, el elevado trafico de usuarios que acceden a estas
plataformas garantiza un alto nivel de visibilidad para las publicaciones.

Un valor agregado para la visibilidad del Programa Municipios Sostenibles es que cuenta con
coordinadores de comunicacién municipal que, ademas de sus funciones locales, se desempefian como
periodistas, reporteros o corresponsales en diversos medios de comunicacién. Algunos de ellos también
ocupan cargos institucionales, como jefe de Comunicacion e Informacién de la Asamblea Municipal del
Poder Popular. Esta articulaciéon fortalece significativamente las posibilidades para que las noticias
relevantes del proyecto sean difundidas en plataformas oficiales reconocidas, con alto impacto tanto a
nivel nacional como internacional.

Entre los medios nacionales, municipales e internacionales que han visibilizado al Programa destacan
Cubadebate, CubaHora, Prensa Latina, Victoria (Isla de la Juventud), La Voz de Cabaigudn, Escambray y
los sitios web oficiales de CEDEL, AICS-La Habana y PNUD, respectivamente.

Esta diversidad de medios refleja un alcance territorial amplio, desde municipios especificos hasta
plataformas internacionales vinculadas a la cooperacion y al desarrollo sostenible. En el anexo 1 puede
verse de manera detallada la visibilidad del Programa en plataformas digitales (Facebook, Instagram,
Youtube) y en sitios web municipales, nacionales e internacionales. Ademas, se presentan graficos, tablas
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e infografias que ilustran la evolucidn de la cobertura mediatica durante el primer afio del Programa, lo
gue permite valorar su posicionamiento en el ecosistema digital cubano y global.

4.3 BLOQUE DEL FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES ORGANIZATIVAS

Para favorecer una implementacién coordinada y efectiva, durante los primeros meses de implementacién
el Programa Municipios Sostenibles ha realizado importantes acciones para conformar una estructura que
contiene instancias nacionales y locales encargadas de la gestidn operativa, el apoyo técnico y la gestion
estratégica, como refleja la Tabla 6.

Tabla 6. Estructura conformada para la implementacion del proyecto

Gestion estratégica Gestion operativa Apoyo técnico

Comité Directivo Nacional (CDN)

Comités Directivos Municipales

Equipo Nacional para la
implementacion

Equipos Municipales para la
implementacion

Comité de coordinacion técnica
nacional (CCTN

Comité de coordinacion técnica
municipal (CCTM)

(CbMm)
Grupos tematicos:

- Comunicacién

- Género

- Gobernanza
Expertos técnicos en CVA

A continuacidn, se explica el avance logrado en la conformacion de esta estructura, valorando resultados
y desafios para su funcionalidad.

% GESTION ESTRATEGICA
Comité Directivo Nacional

En septiembre de 2024 (Junto al Taller de Lanzamiento Nacional del Programa) se realizd el primer
encuentro del Comité Directivo Nacional (CDN) del Programa, donde se formalizd su constitucién y
funciones y se presentd el programa de trabajo para la fase de inicio. Este Comité volvié a sesionar en
mayo de 2024 para analizar los avances logrados en la implementacidn y aprobar la extensién de la fase
de inicio para poder ofrecer mayor apoyo a la formulacién de los proyectos municipales, y en septiembre
de 2025 para aprobar los proyectos municipales, donde se compartieron un conjunto de recomendaciones
generales dirigidas al perfeccionamiento de las propuestas y su posterior etapa de implementacién. En las
sesiones se ha contado con la participacidon de viceministros del MEP y CITMA, Jefe de Cooperacién de la
DUE, Gestor de programas de la DUE, Director de la AICS y Representante Residente del PNUD en Cuba,
Directora de Europa-MINCEX, Directora del CEDEL y representantes de los gobiernos municipales
(presidentes o intendentes) y miembros de los equipos de implementacién a nivel nacional y municipal.
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Comités Directivos Municipales

También en paralelo con los talleres municipales para el lanzamiento del Programa se realizé la
constitucién y primera sesién de los Comités Directivos Municipales (CDM). Esta instancia es presidida por
los/as Presidentes de las Asambleas del Poder Popular Municipal y aglutina a los actores locales con
responsabilidades en la implementacion del proyecto. Aunque la composicién de los CDM es determinada
por cada municipio, en general estan insertados representantes municipales del CITMA, MINAG, MINSAP,
MES vy otras instituciones cientificas existentes. El funcionamiento de esta estructura municipal debe
fortalecerse durante la Fase Il del Programa, teniendo en cuenta su relevancia para el seguimiento a la
implementacion y debe fortalecer los vinculos con las Comisiones SSAN y los Consejos Energéticos a nivel
municipal. Debe destacarse que la existencia de CDM a nivel municipal es una innovacién organizacional,
en coherencia con el proceso de descentralizacion que se promueve®,

< APOYO TECNICO
Comité de Coordinacion Técnica Nacional (CCTN)

Este Comité tiene el encargo de favorecer la integracién de las diversas instituciones técnicas que
participan en el programa y conciliar enfoques, metodologias y procesos de formacién de capacidades.
Bajo la coordinacién de CEDEL, el grupo esta conformado por 10 integrantes y personal técnico de AICS y
PNUD. En el primer afio de implementacidn se han realizado 26 reuniones y sesiones de trabajo con el fin
de coadyuvar la coordinacién del Programa en funcién de una apropiada planificacidon y ejecucidn de las
actividades previstas. En este espacio se ha concertado la metodologia para el diagndstico y el formato de
elaboracion de los proyectos municipales junto al proceso de acompafamiento a los municipios para
apoyar el proceso de formulacidn. El CCTN ha propiciado también la identificacion de necesidades para
garantizar el apoyo técnico especializado para la caracterizacidén y proyeccion de la transformacién de las
cadenas de valor a nivel local, la elaboracion de propuestas para el abordaje de la gobernanza y de la
transicidon energética del Programa, la conformacién de grupos tematicos con expertos y expertas clave,
la evaluacién de consultorias diversas como el diseno de identidad visual del programa, entre otras
acciones.

Comité de Coordinacion Técnico Municipal (CCTM) o Grupo de Apoyo Técnico Municipal.

Con una composicién de entre 15 y 20 personas, estos grupos han sido creados por cada municipio
aglutinando a especialistas de diversas instituciones. La composicion y frecuencia de los encuentros es
determinada segun las necesidades de los territorios. Entre las instituciones que integran estos grupos se
encuentran la Direccidon de Finanzas, la de Planificacién, la de Trabajo y Seguridad Social, el DMOTU,
Oficina de Estadisticas, la Direccién de Desarrollo Municipal, a delegacién del MINAG, ONURE, CUM, etc.
La composicion de estos equipos ha sido aprobada por el CDM y por el Consejo de la Administracién de
los gobiernos municipales.

8 En general los proyectos de cooperacion que se implementan en el pais cuentan Gnicamente con comités
Directivos a nivel nacional.
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Otros grupos técnicos tematicos

Grupo de Comunicacion y Visibilidad

Como explicado en el epigrafe anterior, este grupo es liderado por CEDEL y AICS e integra a los
responsables de comunicacion de todos los involucrados en la implementacidn, incluyendo a los
actores municipales. Su funcionamiento ha sido muy activo y ha mantenido un sostenido
seguimiento al abordaje de esta tematica en el Programa.

Grupo de Género y Juventudes

Liderado por el CEDEL, facilita la coordinacién para el abordaje de forma transversal y especifica
del tema de género, con la participacion de expertas de CEDEL, AICS y PNUD. Para enriquecer la
conformacion de estos grupos se estan seleccionando puntos focales para el tema de género en
cada municipio, para quienes también debera conformarse un proceso de fortalecimiento de
capacidades

Grupo para el tema de Gobernanza

Liderado por el CEDEL y la UH, este grupo esta conformado por la Catedra de Estudios Sociales de
la Ciencia y La Tecnologia (UH), AICS y PNUD. Ha tenido un importante rol para definir cémo
abordar este tema de forma transversal en el programa y capacitar a los municipios en temas
relevantes para la implementacidon de las acciones previstas en el Programa.

Grupo de expertos técnicos para Cadenas de Valor Agroalimentarias (CVA)

Liderado por el CEDEL y PNUD, este grupo facilita la coordinacién entre técnicos de diversas
instituciones que estan apoyando a los municipios en la busqueda de soluciones tecnoldgicas y
formativas para este tema en sus proyectos municipales. Estd integrado por especialistas de
GEGAN, EGAME, IIG, IIFT, IIP, GAG, GRUPOR, Estacién Experimental Indio Hatuey, INIFAT, lIA. Este
grupo se continuard ampliando con la participacion de otras instituciones para facilitar un mayor
acompainamiento en el proceso de implementacién.

Grupo para la Transicién Energética

Liderado por GNUFRE y AICS, este grupo estd conformado ademds por especialistas del CEDEL,
Universidades de Santa Clara, Sancti Espiritus, Cienfuegos y La Habana, direccion de energias
renovables del MINEM, CUBAENERGIA, Oficina Nacional para el Control del Uso Racional de la
Energia (ONURE), Estacién de Pastos y Forrajes Indio Hatuey y Viceintendentes municipales que
atienden la actividad energética. Se encuentran en fase de incorporacién diferentes organizaciones
internacionales y otras entidades nacionales con el objetivo de facilitar un mayor acompafiamiento
en el proceso de implementacion.

Estos grupos mantienen una fuerte interaccidn con el CCTN, brindando un soporte técnico mas ampliado
gue sustenta las decisiones sustantivas y metodoldgica que son tomadas para la implementacién del
Programa.
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GESTION OPERATIVA.

De julio 2024 a julio 2025, Programa ha ido consolidando su estructura para la implementacion operativa.
Dentro del avance logrado se destacan:

/
0‘0

Conformacion de equipo nacional para la implementacion (MEP-CEDEL).

Conformacion de los equipos municipales del proyecto, liderados por la Direcciéon de Desarrollo
Municipal: Coordinador/a general, responsable de la gestion administrativa y logistica y
comunicador/a.

Concluida la contratacién del personal de los equipos de AICS y PNUD.

Habilitada la Unidad Operativa del Programa liderada por AICS.

Identificados los espacios fisicos para las oficinas municipales del proyecto en los 8 municipios
(algunas han avanzado en su habilitacion).

Identificadas las necesidades para la operatividad de los equipos municipales y el equipo nacional
e iniciado el proceso de adquisiciones para vehiculos, motos, ICT, material de oficina y estaciones
de cargas solares.

Desarrollados procesos formativos para fortalecer las capacidades de los equipos municipales:
gestion basada en resultados, procedimientos administrativos para las adquisiciones, inventarios,
manejo financiero, solicitudes de pago, etc.

Creado el grupo de coordinacidon nacional (MEP-CEDEL-AICS-PNUD) que ha realizado encuentros
mensuales para favorecer la coordinacion, la planificacidn y el seguimiento.

Realizados de encuentros entre los equipos AICS y PNUD para favorecer la coordinacién entre
ambas agencias.

Realizados encuentros sistematicos del Director Internacional del Programa (AICS) con el personal
técnico que atiende el Programa en la DUE, a los cuales en ocasiones se ha sumado también la
coordinadora del equipo del PNUD.

ASPECTOS PARA REFORZAR EN LA ESTRUCTURA CONFORMADA

Al cierre del periodo que reporta este informe se han identificado aspectos necesarios para continuar
consolidando toda la estructura estratégica, técnico y operativa:

Ampliar la conformacion del equipo MEP-CEDEL tanto en aspectos técnicos como administrativos.
Continuar fortaleciendo la articulacion AICS-PNUD para generar procesos mas efectivos y eficientes
en la administraciéon de los recursos del Programa.

Profundizar en la formacién de las capacidades de los actores nacionales y locales para la gestion
del proyecto, enfatizando en aspectos referidos a la gestion financiera y administrativa que seran
requeridos en la fase 2.

Incrementar el aprovechamiento de los CDM para el analisis del progreso del proyecto municipal
y la toma de decisiones estratégicas que contribuyan a acelerar la implementacién e impactar en
la gobernanza municipal.

Ampliar la conformacion del CCTN y los CCTM vy utilizarlos de forma mas sistematica para
acompafiar al equipo municipal. Se deben ampliar las alianzas con instituciones cientificas.
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- Mantener interaccién sistemadtica con la DUE y ampliar los espacios para que participe en la

implementacién del Programa.
- Promover acciones de sinergias con el Proyecto NAE

4.4 VALORACION SOBRE EL ABORDAJE DE ENFOQUES TRANSVERSALES

Desde la fase de disefio metodolégico de las herramientas para la elaboracién de los diagndsticos y
formulacion de los proyectos municipales se ha tenido muy en cuenta el abordaje transversal de la
igualdad de género, la innovacién y la gobernanza. Debe destacarse que, aunque estos tres enfoques
tienen una atencién especifica en actividades propias del programa, dada su relevancia para lograr una
transicion ecoldégica y una gobernanza participativa mas efectiva, se trabaja en potenciar su
transversalizacion en todos los resultados.

% TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO.
En el periodo destacan cuatro momentos fundamentales destinados al analisis/ abordaje de género:

1. Intercambios técnicos para consensuar mecanismos (actores, procesos, herramientas, actividades
prioritarias) para favorecer que el Equipo Nacional acompaiie la implementacion del Programa
contribuyendo a la igualdad de género y el empoderamiento de mujeres y jovenes, tanto a nivel
de resultados generales como de los proyectos municipales.

En el afio se realizaron diferentes trabajos de mesa entre CEDEL, PNUD y AICS para consensuar con
la Direccidon de MS la formacion del Equipo Técnico Nacional de Género, hasta el momento integrado
por cuatro colegas de CEDEL, PNUD y AICS con capacidades técnicas en género y experiencia en el
trabajo local a favor del desarrollo sostenible. El Equipo tiene como funcion fundamental la
facilitacion y dinamizacion técnica de los resultados transversales y especificos de igualdad de género
y empoderamiento de mujeres y jovenes previstos en el Programa

Este equipo trabajé en el disefio de una primera herramienta dirigida a facilitar la integracion de
género durante la primera Fase de MS; y una de sus integrantes participé en la VII Cumbre
Iberoamericana de Agendas Locales de Género (evento internacional organizado por UIM. Participar
en la Cumbre le favorecié fortalecer sus capacidades, intercambiando en espacios de gestion del
conocimiento sobre buenas practicas género responsivas relacionadas con desigualdades
estructurales de género, y compartiendo posteriormente sus aprendizajes con actores clave del
Programa MS.

2. Sensibilizacidn inicial a los equipos municipales para la atencién a dimensiones clave de género en
la realizacion de los Diagndsticos de las condiciones y capacidades municipales para la transicion
ecoldgica.

Durante todas las acciones realizadas para apoyar los diagndsticos municipales y la elaboracién de los
proyectos se promovieron aproximaciones sucesivas respecto a la necesidad y relevancia de incluir
género en el analisis sobre los desafios y oportunidades para realizar la transicién ecolégica en los
municipios.
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Como resultado, se identificaron limitaciones de conocimiento, de creencias y actitudes
socioculturales, etc. para avanzar en la atencion en la perspectiva de género. Para atender a esta
situacion, se acordd identificar puntos focales de género; asi como generar herramientas y procesos
de fortalecimiento de capacidades para asegurar que se implementen, de forma sustantiva, los
resultados, actividades e indicadores del Programa.

Creacion y validacion de la Lista de chequeo sobre igualdad y equidad de género en los Sistemas
Alimentarios Locales (SAL).

La Lista de Chequeo, referida en el Anexo 5, es una herramienta metodoldgica que incluye 10
dimensiones clave de género, entre las que destacan: la desagregacion de datos; el abordaje
diferenciado de problemadticas/necesidades y participacién de mujeres y hombres; la identificacion
sustantiva de desigualdades de género; el levantamiento de los riesgos que pueden afectar a las
mujeres, a los hombres y sus relaciones de género; y la identificacidon de grupos poblacionales en
situacién de vulnerabilidad. Si bien la lista de chequeo se focaliza, fundamentalmente, en la Parte | del
Diagnéstico (Analisis de la situacién de base, con mayor foco para el paso 6), sus puntos resultaran de
utilidad para la realizacidn de los proyectos municipales. De hecho, en el formato acordado para la
elaboracion de tales proyectos, (Anexo 8) resultan evidentes los espacios destinados para la atencién
explicita a dichas dimensiones de género.

La Lista de Chequeo fue presentada y validada en el IV Taller de seguimiento a los diagndsticos
municipales. Avances Etapa | del componente de los SAL y orientaciones para la Etapa I, momento
gue también fue aprovechado para realizar la primera sesion nacional de sensibilizacién “Mejorando
nuestros lentes: género”. En este espacio se realizé una presentacion interactiva y propositiva sobre el
tema y se facilitod un trabajo por equipos dirigido a mejorar el abordaje de género en el Programa MS,
con énfasis en las propuestas para el andlisis de los SAL y las cadenas.

Reflexion sobre los principales aprendizajes de la fase inicial y las pautas para el abordaje en la fase
de implementacion del enfoque de género.

En el contexto del taller de cierre de la fase de inicio y comienzo de la fase de implementacion del
Programa, desde una construccion participativa que tuvo como objeto principal la revisién de los
proyectos municipales elaborados, se precisaron los aspectos a seguir profundizando para avanzar en
la transversalizacion del enfoque de género en los diversos resultados, con énfasis en las propuestas de
las medidas afirmativas a desarrollar. Ademas, se identificaron las pautas para el disefo e
implementacion de una ruta de trabajo que permita consolidar los pendientes y alcanzar
progresivamente los compromisos del Programa. Igualmente, durante este espacio de intercambio se
continué el proceso de sensibilizacién sobre el enfoque de género y generacional a los actores locales.
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<* TRANSVERSALIZACION DE LA GOBERNANZA

Aunque el objetivo 2 del Programa centra la transformacion de la gobernanza municipal para que sea mas
participativa e inclusiva, durante el primer afio de implementacién se ha destacado la importancia de que
este tema se transversalice en todas las acciones del Programa. Para ello se ha favorecido:

- Realizar el analisis de la gobernanza del SAL como parte de los diagndsticos municipales se elabord
un mapa de los actores del SAL y se caracterizo la relacidn entre ellos para identificar desafios y
oportunidades para la gobernanza municipal de esos sistemas.

- En la caracterizacién de las cadenas agroalimentarias locales también se promovié un analisis de
temas organizacionales y de gobernanza, siendo a veces uno de los principales obstaculos para
promover la colaboracidn entre actores, el adecuado flujo del producto y la distribucidn del valor.

- En el andlisis de la situacidn energética municipal se evalud la situacion de las Comisiones
energéticas Municipales, principal ente encargado de la gobernanza energética a nivel local

- Se potenciaron las capacidades de los equipos locales para reflexionar sobre la gobernanza,
ofreciéndoseles una guia metodoldgica para el analisis (Anexo 6)

- Realizar un conversatorio con autoridades locales para lograr reflexiones sobre la gobernanza

participativa a partir de las ensefianzas de la fase de inicio y los desafios que conllevan
comenzar la fase de implementacion.

Al cierre del primer afio de implementaciéon del Programa aun se detecta la necesidad de continuar
reforzando las capacidades locales para reflexionar sobre este tema y generar analisis y proyecciones de
cambios de forma integral para la gobernanza, aspecto esencial para generar un proceso descentralizado,
autéctono y sostenible

% TRANSVERSALIZACION DE LA INNOVACION.

Al igual que en los elementos anteriormente mencionados, la innovacién tiene un espacio especifico en
el resultado 1.3 del ML del Programa. Sin embargo, su aplicacién trasciende esta actividad y debe tenerse
en cuenta de forma transversal en todo el programa.

Entendida como la capacidad colectiva de un territorio para generar, adaptar y escalar soluciones
tecnolégicas, organizativas, sociales y culturales se promueve que innovar no es solo introducir algo nuevo,
sino fortalecer la capacidad del municipio para aprender, adaptarse y transformar su desarrollo.

Durante la elaboracion de los diagndsticos y los primeros pasos dados en la formulacion de los proyectos
municipales se detectd que la innovacidn se estaba asociando principalmente a tecnologias productivas,
no se abordaba suficientemente su escalabilidad e institucionalizacién, y la apropiacidon social es
considerada de forma limitada. Por ello, el Programa se propone durante su segundo afio de
implementacidn replantearse la innovacién como construccién de una base territorial auténoma para la
generacion y gestion de soluciones: no solo aplicar tecnologias, sino crear condiciones para que el
territorio innove de manera continua, inclusiva y sostenible. Su presencia debe abordarse de forma
transversal en la transformacién del SAL, la produccion de energia y el desarrollo de una gobernanza mas
participativa.
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<* TRANSVERSALIZACION DE LA TRANSFORMACION DIGITAL

Con el propésito de fortalecer las capacidades de los gobiernos locales para una gobernabilidad
descentralizada mas efectiva, que integre a los diversos actores del territorio, incremente la
transparencia y promueva la transformacién digital de los servicios a la ciudadania, durante este periodo
se ha impulsado la incorporacion del enfoque de transformacién digital como eje transversal en todos
los resultados del Programa.

En este marco, se avanzd en la creacion de alianzas con la Unién de Informaticos de Cuba para abordar
la informatizacién y digitalizacién en los proyectos municipales y a nivel de Programa. Entre las areas
clave identificadas para fomentar esta cooperacion se destacan:

- Integrar la Estrategia de Transformacion Digital Territorial en la actualizacién de las EDM, alineando
ambos instrumentos y definiendo cémo implementar la transformacion digital.

- Capacitar y acompafar a los actores locales en la transicidn digital.

- Incorporar municipios del Programa MS como pilotos para la implementacién de la politica de
transformacion digital a nivel local.

- Aplicar la metodologia de Laboratorios de Innovacién (Co-Lab) desarrollada por la UIC, para
identificar y abordar desafios locales relacionados con la transicion ecoldgica desde la innovacién
digital. Esta herramienta, orientada a fomentar la innovacién en diversos ambitos, puede emplearse
para fortalecer la participacidon y creacidon de capacidades en OSC, actores econémicos, mujeres,
jovenes, mejorar la eficiencia agroenergética, entre otros.

- Apoyar campafias comunicacionales inclusivas y con enfoque de género vinculadas a las EDM vy la
transicidn ecoldgica, mediante aplicativos que promuevan el aprendizaje activo en nifos y jovenes.

4.5 SINERGIAS CON OTROS PROYECTOS DE COOPERACION

Durante la implementacién de la fase 1, se han establecido importantes sinergias con otros proyectos
de colaboracion:

ALASS. Este proyecto implementado por el MINAG y el PNUD con fondos de la UE promueve el
desarrollo de sistemas alimentarios en 6 municipios de la regién central del pais. Yaguajay y Trinidad
son beneficiarios de ALASS y Municipios Sostenibles. La sinergia con este proyecto se ha enfocado a la
utilizacion de las metodologias creadas y capacidades formadas para diagnosticar la situacion de los SAL
y caracterizar cadenas locales con potencialidades. Igualmente se han puesto en valor sus experiencias
desarrollando la municipalizacién de la cadena de ganado menor y la transformacién productiva de
otras cadenas como frutales y hortalizas. En los municipios que coinciden ambos proyectos, se ha
propiciado la integracién de aprendizajes, la contribucién de personal local para los equipos municipales
de MS y la valoracion de continuar y profundizar algunos resultados obtenidos.
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HAB.AMA. Esta iniciativa, financiada por parte del Gobierno de Italia, tiene el objetivo de fortalecer las
capacidades locales para el autoabastecimiento alimentario sobre las bases de una produccién
alimentaria sana y diversificada, enfocando su accién en cinco municipios seleccionados en la Provincia
de La Habana entre los que se encuentra Guanabacoa, municipio que también forma parte del Programa
MS. Las principales sinergias con este proyecto se dan a través de considerar y complementar las
capacidades ya instaladas (Infraestructuras, productores lideres, actores sensibilizados) por HAB. AMA,
en el disefio y posterior implementacion de las cadenas de valor agroecoldgicas seleccionadas (mango,
guayaba y ovino capino) por Guanabacoa en el marco del Programa MS, fundamentalmente en los
eslabones de procesamiento, produccién en todas las cadenas y multiplicacion en el caso del ganado
menor y también tomar referencias de experiencias puntuales del uso de las FRE para sistemas de riego
y otras acciones vinculadas con la actividad agropecuaria.

Linea Verde. La propuesta, acompanada por la AICS en La Habana, a través de la ONG ARCS Arci Culture
Solidali y con la participacidén de varias instituciones cubanas, es desarrollada en los municipios Los
Palacios, Guane y Mantua en Pinar del Rio. Trabaja para lograr comunidades resilientes, sostenibles y
autosuficientes en componentes relacionados con el tema de la energia renovable. Aunque no incide
directamente en los municipios beneficiados por el Programa MS, las experiencias generadas,
fundamentalmente en el tema de energias renovables con mirada de comunidad energética, en el que
aun no se asume un concepto claro para el contexto cubano, constituye referencia para el Programay
ya se tienden puentes de alianza y sinergias.

NAE - Impulso a Nuevos Actores Econdmicos. El proyecto, financiado por la Unién Europea e
implementada de conjunto por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la
Agencia Francesa de Cooperacion (AFD) y el Ministerio de Economia y Planificacidon con su Instituto
Nacional de Investigaciones Econdmicas posee diferentes puntos de coincidencia con el Programa MS.
Por ello, se han desarrollado numerosos intercambios de los que han surgido propuestas de acciones
conjuntas tales como:

=  Compartir los diagndsticos finales de los municipios del proyecto MS para identificar los espacios
tematicos que se deben priorizar para posibles sinergias.

= Articular los esfuerzos para desarrolla un Programa de Formacién de Capacidades orientado a
las Direcciones de Desarrollo Territorial.

= Acompafiamiento de la iniciativa NAE a iniciativas que identifique el proyecto MS con MiPYMEs
y CnA.

= Apoyar desde Municipios Sostenibles la divulgacién de las Convocatorias que lance NAE para
emprendedores de las regiones central y occidental en los temas de energia, seguridad
alimentaria, digitalizacion e industrias culturales.

= Promover dialogo conjunto de los Proyectos MS y NAE con el MEP vy el Instituto Nacional de
Actores Econdmicos No Estatales (INAENE).
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Programa para la transicidon energética en el Municipio Especial Isla de la Juventud. La implementacién
de este proyecto, financiado por el Ministerio de Medio Ambiente y Seguridad Energética (MASE) de
Italia e implementado con el apoyo del PNUD, tiene como objetivo apoyar la construccién de un
Programa para la Transicion Energética en la Isla de la Juventud, para contribuir a la mitigacién del
cambio climatico mediante la sustitucion de los combustibles fésiles en la generacién de electricidad a
partir de FRE, el incremento de la Eficiencia Energética y en base a criterios de resiliencia energética. La
presencia de este proyecto en el territorio, las propias particularidades y potencialidades de este
municipio para avanzar hacia la transicion energética y las acciones que el Programa MS prevé
desarrollar, justifican la necesidad de trabajar de manera coordinada para sumar los esfuerzos en base
a una Unica estrategia y no duplicar acciones, generando experiencias conjuntas que puedan ser
referentes para el resto de los municipios vinculados a MS y para el pais.

5. EJECUCION FINANCIERA Y ESTIMACION DE GASTOS PARA EL SIGUIENTE PERIODO

De acuerdo con el informe de ejecucidon financiera (Anexo 12), al 31 octubre de 2025 el Programa

Municipios Sostenibles muestra una ejecucién total del presupuesto de 1,867,409 EUR (gastado +
comprometido), lo que representa el 46% del periodo objeto del informe (4,031,310 EUR). Con respecto

al primer desembolso recibido (3,804,281 EUR), la ejecucién de los fondos UE asciende a 1,760,368 EUR,
lo que representa el 46%. En el mismo informe se encuentra la proyeccion presupuestaria para el siguiente
periodo de 12 meses (del 1 de noviembre del 2025 al 31 de octubre de 2026) por un total de 8,954,145
EUR.

Entre los factores que han incidido en el desempefio del primer periodo (8 de julio 2024 al 31 de octubre
de 2025) se destacan:

Se ha requerido un esfuerzo adicional para promover entre las agencias internacionales y las

contrapartes nacionales la armonizacién de los mecanismos e instrumentos de planificacién y ejecucion
financiera, a partir de los procedimientos establecidos por AICS y PNUD y la formacién de capacidades
en el equipo nacional para comprender los procedimientos de ambas agencias.

Los equipos locales de los municipios cuentan con poca familiarizacion y experiencia en la gestién de

presupuestos e implementacién de procesos de adquisicion.

El mercado local presenta una oferta reducida de proveedores de bienes y servicios con experiencia en
areas técnicas especificas.

Las interrupciones del fluido eléctrico, la conectividad limitada, la escasez de plataformas digitales

especializadas y la incidencia del bloqueo de Estados Unidos inciden en un mayor tiempo para los
procesos de adquisiciones y requieren estudios previos del mercado disponible, dificultan la
comunicacion fluida con proveedores, provocan dilataciones en la respuesta a las licitaciones y los
procesos de compra y toman mayor tiempo de lo previsto.

Para acelerar la ejecucion financiera durante el siguiente periodo se prevé:
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- Aumentar el seguimiento y capacitacién de los equipos municipales para mejorar los aspectos

relacionados con la planificacion y gestidon del presupuesto, asi como asegurar a todos los niveles el
apoyo requerido a los procedimientos de adquisicidn en sus diferentes fases.

- Fortalecer las alianzas institucionales para mejorar la definicion de los bienes y servicios esenciales para
la implementacién de la accidn, conseguir apoyo en funcidn de la elaboracion de las especificaciones
técnicas necesarias para proceder con los procesos de licitacién y garantizar que el flujo logistico
permita en tiempos rapidos que los bienes puedan estar en la disposicidén de los beneficiarios una vez
adquiridos.

- Las contrapartes nacionales prevén fortalecer el equipo nacional con la integracién de personal
administrativo dedicado a la implementacidn y seguimiento de las adquisiciones.

- Desde la coordinacién nacional se fortalecerdn capacidades y se mejoraran los instrumentos de
planificacion financiera para mitigar el impacto de los factores que inciden negativamente en la
disponibilidad de proveedores y/o los flujos financieros de los procesos de adquisicién, como es el caso
del embargo. El fortalecimiento de la planificacién permitird alinear con mayor precision los tiempos
previstos con los derivados de la aplicacién de los procedimientos de AICS y PNUD, permitiendo a la
vez lograr un mayor grado de eficiencia en los procesos de adquisicidon en funcion de la programacion
técnico-operativa.

Cabe destacar que la definicién de los proyectos municipales recién ha culminado y no se cuenta
actualmente con todas las informaciones necesarias para organizar un plan de adquisiciones de bienes y
servicios ajustado a las diferentes componentes del programa, asi como las correspondientes acciones de
seguimiento y monitoreo. Por tanto, a partir de la aprobacién de los proyectos municipales permitira
contar con todos los elementos Utiles para proyectar las adquisiciones, asistencia técnica, estudios y
misiones internacionales y agilizar la implementacidn del presupuesto.

PRINCIPALES PROBLEMAS, AJUSTES Y GESTION DE LOS RIESGOS

El periodo que cubre este informe se ha caracterizado por un contexto nacional con importantes desafios.
El pais se encuentra en una crisis socioecondmica que se ha agudizado por la mantencién del bloqueo
norteamericano y otros elementos estructurales internos y, en particular, la crisis energética se ha
profundizado. Esta situacion genera un deterioro de las condiciones de vida de la poblacién y la necesidad
desde los territorios de atender a soluciones de corto plazo para problematicas existentes. Sin embargo,
a pesar de estos elementos contextuales, la Accidn ha contado con un fuerte compromiso y apropiaciéon
de las autoridades nacionales y locales y se han gestionado alternativas para que los equipos locales
puedan implementar los diagndsticos e iniciar la elaboracidn de los proyectos municipales.

La Tabla 7 resume los principales riesgos identificados y las medidas de mitigacidn implementadas.
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Tabla 7. Analisis de riesgos

Riesgo

Medida de mitigacién

Insuficiente comprension a nivel local de los
enfoques contenidos en el Programa y las
diversas dimensiones de la transicidn
ecoldgica que se promueve

Desarrollar acciones para la sensibilizacién de los
actores locales antes de iniciarse el proceso de
diagndstico y formulacion

Insuficientes capacidades en los equipos
municipales para la formulacién de los
proyectos municipales

Fortalecer las capacidades de los equipos locales
Desarrollar herramientas metodoldgicas de apoyo
Establecer alianzas con instituciones técnicas
Desarrollar proceso de mentorias

Prever avances a ritmos diferentes
municipios

en algunos

Complejidad de los procesos de
importaciones de equipos e insumos para
crear las condiciones de trabajo para equipo
nacional y equipos locales

Ofrecer apoyo técnico desde AICS y PNUD para avanzar
en esos procesos

Reiteradas crisis energéticas que dificultan
la implementacién de las acciones previstas

Desarrollo de talleres agrupando a los equipos locales en
lugares con respaldo energético

Fortalecer las modalidades de trabajo online y a
distancia

Identificacion de oportunidades para el uso de FRE en las
oficinas de los equipos locales y para su movilidad.
Inicio de proceso de adquisicidn de estaciones de carga
solares y autos eléctricos

Desajustes inflacionarios que afectan el
valor del CUP

Identificacion de aportes en CUP a nivel territorial

Insuficiente avance del proceso de
descentralizacion

Formacion de capacidades sobre los temas de
gobernanza
Trabajo con decisores

innovacién en estos temas

locales para favorecer Ia

Como se ha reflejado anteriormente, a partir de esta gestién de riesgos, hasta el 8 de julio de 2025 se
registran tres ajustes en la organizacidon y planificacidn prevista para la implementacion de la fase inicial:

- Modificacién de la direccion nacional del programa (anteriormente ubicada en el INIE y reasignada al

MEP-Direccidn de Agroindustria)

- Extensidon de la duracién de la fase 1 hasta el 30 de agosto de 2025 para poder ofrecer mayor
acompanamiento a la formulacidn de los proyectos municipales

- Avance desfasado para el municipio de Manicaragua, atendiendo a la reestructuracion ocurrida en el

equipo municipal.
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6. LECCIONES APRENDIDAS

Durante este primer afio de implementacidn se han identificado algunos importantes aprendizajes, utiles
para lograr una mayor comprension de los contextos locales, desafios y oportunidades e identificar
factores clave en funcién de acompafiar a los municipios en preparar las condiciones para promover las
transformaciones previstas en las estrategias de los proyectos municipales actualmente en fase de
elaboracion. Entre los principales se destacan:

La generacion de un nuevo modelo de desarrollo con bases ecoldgicas a nivel municipal en Cuba
requiere un importante esfuerzo para atender de forma integrada a las diversas dimensiones de
los cambios que se requieren a nivel de la transformacidén productiva y de la gobernanza local.

Los supuestos y puntos de partida que se consideren para impulsar un proceso de transicidn
ecolégica en los municipios deben validarse en cada uno de los territorios. EIl comportamiento
tiende a ser diferente en dependencia del contexto municipal, su institucionalidad, las capacidades
locales y el progreso del proceso de descentralizacién que esté ocurriendo.

El liderazgo de los decisores locales resulta un factor de éxito y constituye una garantia para la
integracion intersectorial y la sostenibilidad de procesos que apunten a la transicidn ecoldgica en
un municipio. Esto puede facilitar la creacidén y la renovacidon de alianzas y articulaciones de
cardacter local, nacional e internacional. Igualmente, se debe profundizar en la gobernanza local y
promover una mayor participacion e involucramiento de actores directos e indirectos, con
particular atenciéon a los nuevos actores econdmicos y la sociedad civil, para lograr mayor
efectividad en los procesos, mayor apropiacion local y un mayor grado de integracién entre las
diferentes componentes y todas las acciones previstas por el programa.

La transicion ecolégica requiere de una fuerte articulacién interinstitucional y de las alianzas con
universidades, instituciones cientificas y centros de investigacién para contar con el apoyo técnico
necesario e identificar y promover innovaciones que tributen a la eficiencia, gestion digital, uso
sostenible de los recursos naturales y circular de residuales vinculados a las producciones de
alimentos y de energia limpia con enfoque de comunidad energética sostenible.

Para una transicién ecoldgica mas efectiva e inclusiva se requiere abordar como temas especificos
y transversales la igualdad de género y generacional, la innovacién y la gobernanza.

Los diagndsticos municipales sobre las capacidades y oportunidades para la transicion ecolégica es
un paso esencial que permite al municipio contar con una visidn participativa y consensuada sobre
la situacidn actual y proponerse cambios estratégicos que se articulen con su EDM. Este proceso
requiere formacién de capacidades, acompafiamiento y disefio de herramientas metodoldgicas
adaptadas al contexto de cada municipio. No debe desestimarse la importancia de contar con una
temporalidad suficiente que permita transformar mentalidades, practicas y conocimientos.

La compilacién de informaciones para poder evaluar el punto de partida de un municipio para
iniciar la transicion ecoldgica es un proceso complejo y que requiere acompafiamiento técnico y
metodoldgico. La informaciéon puede estar dispersa, desactualizada y con carencia de
sistematicidad. Contribuir a mejorar y digitalizar las fuentes de informacidn y formar capacidades
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para analizar los datos existentes es en si una contribucién importante al propio proceso de la
transicion y al monitoreo de su avance

- La transformacion de la gobernanza local requiere un abordaje integral de su complejidad, un
mapeo efectivo de actores y una identificacion clara de oportunidades para generar practicas mas
participativas y politicas publicas que las sustenten.

- El abordaje de la comunicacién para el desarrollo de un modelo ecolégico en los municipios
cubanos es esencial para visibilizar las buenas practicas y generar una reflexidén critica sobre
desafios y oportunidades.

- La atencidn a las brechas de género y generacionales en la transicién ecolégica es fundamental
para desarrollar un proceso que garantice la inclusiéon y la igualdad de oportunidades. En el
contexto cubano, empoderar a mujeres y jovenes es de alta incidencia para la sostenibilidad de los
cambios que se promueven.

- La existencia de un mecanismo local para la gobernanza estratégica de un proyecto es una
herramienta novedosa que debe ser aprovechada al maximo por el territorio para fomentar la
integracién y la toma de decisiones consensuada y en congruencia con su EDM.

- Laintegracién de la diversidad de actores econdmicos y la sociedad civil es un proceso complejo,
pero muy necesario para la transicidn ecoldgica. Se trata de un nuevo paradigma de desarrollo al
que todos deben sumarse. La gobernanza local debe unir a la funcidn regulatoria, la generacién de
mecanismos, politicas, servicios e incentivos que fomenten la participacion de todos los actores.
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8. PLAN DE TRABAJO INDICATIVO PARA EL PROXIMO ANO (1 DE NOVIEMBRE 2025 AL 31 DE OCTUBRE DE 2026)

Proceso/ Tareas

Fechas programadas

N| D|]E|F | M|[A|[M|J]|J]|]A]Ss]|oO

R.1.1. Incrementada la capacidad y los recursos disponibles para el desarrollo de cadenas de valor agroalimentarias locales sostenibles,
basadas en producciones agroecoldgicas y aplicando principios de la economia circular.

A1.1.1 Actividades para el fortalecimiento de las capacidades locales para elaborar participativamente como parte de su EDM, diagndsticoy
proyeccion estratégica para el desarrollo de cadenas agroalimentarias locales sostenibles basadas en producciones agroecolégicas de
alimentos e incorporando principios de economia circular, sostenibilidad ambiental, inclusién econémicay social y equidad de géneroy
generacional.

1

Talleres para perfeccionar proyeccién de mejora para cada una de las
cadenas

2

Elaboracién de guias técnicas para apoyar la seleccion de sitios de
intervencion e identificacidon de necesidades

A1.1.2 Actividades que faciliten la instalacion de tecnologias, implementacion de capacitaciones, asistencia técnica, incentivos e

intercambios con experiencias exitosas o para contribuir a la mejora de la eficiencia agro-energética, la productividad, la sostenibilidad y la
articulacién publico-privada en cadenas agroalimentarias locales, basadas en producciones agroecolégicas y que incorporen principios de
economia circular.

Visitas para asesoria técnicay validacién de seleccidon y necesidades de
los escenarios que propone el municipio

Elaboracién de primera versidon del plan de adquisiciones por cadenas

Elaboracién de versién mejorada del plan de adquisiciones por cadenas

Proceso de contratacién

Elaboracién de plan de formacién de capacidades para los actores de
las cadenas

Implementacion de plan formativo

© |0 N oOadhl ©

Mision Técnica para fortalecer la mirada de Cadenas de Valor de Gando
Menor (ovino y caprino)
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10

Misién Técnica de apoyo a la seleccidn y transferencia de tecnologias
para la transicion energética de cadenas de valor agroalimentarias
locales

A1.1.3 Actividades para el desarrollo de medidas afirmativas que promuevan la partici

pacioé

ny empoderamiento de mujeres y jovenes en

las

producciones agroecoldgicas que sean fortalecidas.

1 Profundizacién identificacidon de brechas de género y medidas
afirmativas en las cadenas

12 Sensibilizacion y capacitacién para las iniciativas de género

seleccionadas

R.1.2 Aumento de la produccion local de energia limpia desde un enfoque de comunidades energéticas sostenibles.

A.1.2.1 Actividades de fortalecimiento de capacidades locales para elaborar programas y planes energéticos municipales como parte de su
EDM e identificar, en colaboracion con universidades y centros de investigacion, potencialidades para el uso de FRE, la produccién local de

energia limpia y el establecimiento de comunidades energéticas sostenibles.

Taller nacional de encuadre metodolégico para el abordaje de la

13 transicidon energética dentro del Programa MS

14 | Establecer alianzas con actores clave en los proyectos y en el programa.

15 Concepcidn e implementacion del Programa de formaciony
fortalecimientos de capacidades

16 Apoyo a la construccion de manera participativa de la propuesta de
Planes Energéticos Municipales con enfoque de Transicidon energética
Misién de exploracién para la formacién de alianzas para de apoyo a la

17 | Planificacién estratégica municipal de la Energiay para el desarrollo de

acciones de facilitacion de la comprension de las CES
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A.1.2.2 Actividades para facilitar el acceso a tecnologias, capacitaciones, asistencia técnica e intercambios de experiencias locales o
internacionales para incrementar la produccion local de energia limpia y eficiente y contribuir al establecimiento de comunidades
energéticas sostenibles, favoreciendo el empoderamiento y la participaciéon mayoritaria de mujeres y jévenes.

Construir y validar de manera participativa una propuesta de
18 | metodologia para la identificacion e implementacion de un modelo de
CES ajustado a las caracteristicas de Cuba

Definicion de CES en el programay seleccion de pilotos demostrativos

19 de la Transicion energética

Misién Técnica referida al funcionamiento y gestién de las Comunidades

20 Energéticas Sostenibles (CES)

21 | Asistencias, tareas técnicas e intercambios en terreno para la
identificacién de tecnologias a implementar dentro de las iniciativas
municipales

22 | Instalacion de estaciones de carga solares en direcciones de desarrollo
territorial de los municipios

R.1.3 Fomentada la innovacion con la aplicacion de soluciones tecnoldgicas y organizacionales que tributen a la eficiencia agro-energética,
gestion digital y uso circular de recursos naturales, gestion del agua y residuos principalmente relacionados con la produccién local de
alimentos y energia limpia.

A.1.3.1 Actividades de identificacion-en alianza con universidades y centros de investigacion- de innovaciones tecnolégicas y
organizacionales que tributen al desarrollo de las cadenas agroalimentarias y de energia limpia y eficiente que seran fortalecidas en el
territorio.

Identificacion de oportunidades de innovacion de interés para los

23 L
municipios

A.1.3.2 Actividades para la facilitacion de adquisiciones y acceso a tecnologias, capacitaciones, asistencia técnica e intercambio de
experiencias para fortalecer el proceso de innovacién en tecnologias y en organizaciones que tributen a la eficiencia, gestion digital, uso
sostenible de los recursos naturales (suelo y agua) y circular de residuales vinculados a las producciones de alimentos y de energia limpia.

24 | Establecimiento de alianzasy definicidon de escenarios | | | | | | | | | | | |

A.1.3.3 Actividades para el desarrollo de capacidades de las comunidades y productores locales, en su mayoria mujeres y jévenes, como
posibles lideres de la innovacién.

Identificacidon del ecosistema de innovaciény de los actores que

25 . .
favorecen la innovacion
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R.2.1. Incrementadas las capacidades de la administracion publica local para la planificacion e implementacion de la EDM, priorizando los
sectores de energia, agroalimentacion y ambiental, con enfoque de innovacion organizacional y digitalizacién.

A.2.1.1 Actividades para el desarrollo de un programa formativo para fortalecer las capacidades de la administracién publica para gestionar
de forma descentralizada, participativa y con equidad de género y generacional el desarrollo territorial y el acceso y gestion de la
financiacion, con énfasis en los sectores de energia limpia, agroindustria ecoldgica y gestion ambiental.

Elaboracién de propuesta de programa formativo para la administracion

26 publica municipal

27 | Implementacion de programa formativo para la administracion publica

Intercambio formativo y visita a experiencias transferibles en materia de
28 | Gobernanza descentralizada, participacion en Politicas Publicas de
sostenibilidad. Gestion municipal basada en la digitalizacion

A.2.1.2 Actividades para facilitar la identificaciéon de necesidades y el acceso a equipamiento y uso de TICs para la administracion publica del
territorio y actores clave, contribuyendo al desarrollo de soluciones digitales y bases de datos para favorecer la gestion de las EDM de forma
descentralizada, con énfasis en agroecologia y FRE, participativa (incluyendo a la poblacion), integradoray con equidad de géneroy
generacional.

29 | Desarrollo de procesos de digitalizacién

30 | Apoyo a laformulacidn de politicas publicas locales

R.2.2. Aumentadas las capacidades de la sociedad civil y los agentes economicos (publicos y privados) para participar eficazmente en la
implementacion de la EDM

A.2.2.1. Analisis y sistematizacion participativa del potencial de la red de instituciones de la sociedad civil, actores econémicos publicos y
privados y agentes estatales y no estatales.

Talleres regionales para la elaboracion del mapeo de las OSC, actores
econdmicos publicosy privados, y agentes estatales y no estatales a

partir del andlisis y sistematizacién participativa de las potencialidades
y demandas de los municipios.
32 Sistematizacion integral del potencial de la red de OSC y actores

econdmicos de los 8 municipios.
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A.2.2.2. Actividades para el desarrollo de capacidades y apoyo técnico a las organizaciones de la sociedad civil y agentes estatales y no
estatales para mejorar su participacion, e inclusion a los procesos de planificacidn, financiacion, gestion y rendicion de cuentas del

desarrollo local a nivel municipal con prioridad y mayoritariamente a las organizaciones de mujeres, jovenes, personas con discapacidady

otros grupos vulnerables.

33 | Taller de encuadre metodolégicos del R. 2.2

Curso-Taller sobre participacién efectiva de las organizaciones de la
sociedad civily las alianzas publico-privadas en el desarrollo municipal.
34 | Serealiza en colaboracion con la Universidad Nacional de Rafaela
(UNRaf), la Facultad de Derecho de la Universidad de La Habana,
CEDEL.

Disefo e implementacién de programa formativo integral dirigida a las
OCSYvy agentesy actores econdmicos. Se propone realizar en alianza con
35 | instituciones como: Facultad de Derecho de la Universidad de La
Habana, CEDEL, Instituto Nacional de Actores Econdmicos No
Estatales, ANEC, UIM, otros.

Curso de formulacién y gestién de proyectos para OSC vy actoresy
36 | agentes econdmicos. Se propone realizar en alianza con el Centro de
Intercambio y Referencia de Iniciativas Comunitarias-CIERIC.

Intercambios con el Proyecto internacional de Nuevos actores
econdmicos (MEP-INIE-AF-PNUD) para el fomento de alianzas dirigidas
al fortalecimiento de capacidades de los agentes estatales y no
estatales y mecanismos de financiacion.

37

Identificacién y fomento de alianzas institucionales (nacionales y
locales) para la cooperacion, contribuciéon e implementacion de
acciones. (FMC, ANAP, ACPA, ACTAF, Instituto Nacional de Actores
Econdmicos No Estatales).

38

Desarrollo de co-Lab para fomentar la articulacién publico-privado. Se

39 realiza en alianza con la Unién de Informaticos de Cuba-UIC.

Fortalecimiento e identificacidon de herramientas digitales que faciliten
40 | lainteraccién en funcidn de la transparencia en el acceso y difusién de
la informacién publica, y la rendicion de cuentas de la EDM.
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Taller sobre instrumentos y mecanismos para fomentar la participacion

41 | de las OSC y actores econémicos en laimplementaciéon de las EDMy la
articulacion publico-privada.
Participacion de las OSC y actores econémicos en los procesos de

42 | actualizaciéon de las EDMYy la transformacién transicion digital del

municipio.

A.2.2.3 Actividades para el desarrollo de capacidades, apoyo técnico y equipos a través de un presupuesto dedicado, para los agentes
econdmicos y actores de la sociedad civil que contribuyen al desarrollo econdmico local y la implementacion de la EDM, dirigidos
principalmente por mujeres y jovenes o que emplean mayoritariamente a mujeres y jovenes.

43

Misién técnica para la identificacidon de alianzas y mecanismos de
fomento de la articulacion publico-privada desde la cooperacion
descentralizada.

44

Definicion de las bases para la convocatoria de implementacién del
fondo de proyectos piloto del Programa MS.

R.2.3. Mejorados los conocimientos, actitudes y practicas de la poblacion municipal sobre consumo responsable, produccién agroecoldgica

de alimentos, eficiencia energética y uso de FRE, enfocados hacia la transicion ecolégica.

A.2.3.1 Actividades para el desarrollo de campaiias comunicacionales inclusivas y sensibles a género relacionadas con laimplementaciéony
gestion de la EDM en los territorios.

45 | Taller de encuadre metodolégicos del R. 2.3

46 Establecer alianzas con actores claves municipales y nacionales en los
proyectosy en el programa.
Facilitar dos rondas de mesas de dialogo entre actores de la EDMyde la

47 comunicacion en el municipio con el fin de fortalecer capacidades para
mejorar los conocimientos, actitudesy practicas de la poblacién
municipal.
Disefno e implementacién Campana (Sombrilla)- Conocer para

48 - L L
Transformar. Educar y sensibilizar sobre Transicidon Ecolégica.

49 Disefno e implementacién Campana sobre Enfoque de género. (Mujeres

que Mueven la transicion)
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A.2.3.2. Actividades divulgativas y demostrativas para la promocidn de la transicion ecolégica de los municipios, incluyendo elementos de la
cultura tradicional sostenibles.

Diseno de un plan de acciones municipales enfocado a la comunicacidon
y sensibles a genero (PAMCG); para la mejora de los conocimientos,

50 | actitudesy practicas de la poblacién municipal sobre consumo
responsable, produccion agroecoldgica de alimentos, eficiencia
energéticay uso de FRE

Apoyo a laimplementacion de los PAMCG para la mejora de los
conocimientos, actitudes y practicas de la poblacién municipal sobre
consumo responsable, produccién agroecoldgica de alimentos,
eficiencia energética y uso de FRE

51
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PROGRAMA PARA LA TRANSICION ECOLOGICA EN CUBA

Gestion del Programa y de los Proyectos Municipales

52 | Comité Directivo Nacional (CDN)

53 | Comité de Coordinacion Técnica Nacional (CCTN)

54 Reuniéon de coordinacidn operativa, administrativa y encuentros de
planificacién conjunta

55 | Comité de Compras (Modalidad Nacional)
Encuentro de grupos de trabajo por resultados y/o temas técnicos

56 | (Comunicacién, Generoy juventud, gobernanza, cadenas de valor,
energia)

57 | Comité de Direccion y Coordinacion Municipal (CDCM)

58 | Cumplimiento del flujo informativo y rendiciones de cuentas

Comunicacion y visibilidad

59

Plan Integral de Comunicacién y visibilidad

Entrega final de la Estrategia de Comunicacion del Programa

Elaboracién e implementacién del Plan integral de Comunicacidny
visibilidad

60

Formacién de capacidades de comunicacion y visibilidad en los equipos
y actores claves en el municipio, y a también en instituciones de la
coordinacidn nacional

61

Adquisiciones para el fortalecimiento de capacidades de los equipos
municipales en materia de comunicacién vy visibilidad

Monitoreo y evaluacion

62 | Elaboracién del sistema de monitoreo y evaluacion del Programa

63 | Identificacion y formacién de capacidades en personas a cargo de
monitoreo y evaluacién dentro de los equipos municipalesy
coordinacion nacional

64 | Implementacion de acciones de monitoreo acorde al plan

Evaluacién intermedia de resultados de la aplicacion del sistema de
monitoreo y evaluacién
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9. ANEXOS

Anexo 1. Resumen de las coberturas de prensa y en sitios web que ha tenido el Programa Municipios
Sostenibles

Anexo 2. Orientaciones metodoldgicas para el diagndstico de las condiciones y capacidades municipales
para la transicién ecoldgica

Anexo 3.1 Metodologia para el analisis de capacidades y oportunidades para la transicién ecolégica de los
Sistemas Alimentarios Locales. Parte 1

Anexo 3.2 Metodologia para el analisis de capacidades y oportunidades para la transicién ecolégica de los
Sistemas Alimentarios Locales. Parte 2

Anexo 4. Metodologia para el analisis de la situacidn energética municipal
Anexo 5. Lista de chequeo para el abordaje de género en los diagndsticos municipales
Anexo 6. Guia metodolégica para el andlisis de la gobernanza a nivel territorial

Anexo 7. Resumen de los talleres realizados para apoyar la elaboracion de los diagnésticos y proyectos
municipales

Anexo 8. Formato para la elaboracién de los proyectos municipales

Anexo 9. Recomendaciones de mejora para Proyectos Municipales -Ill CD 2025
Anexo 10. Informes de Mision

Anexo 11. Manual de identidad visual del Programa

Anexo 12. Informe de ejecucidn financiera y proyeccion afio Il

Anexo 13. Ejemplo Proyectos Municipales
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